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Yonetici Ozeti

Yapay Zeka - Hizlandinlmig Donusum Caginda Yonetisim,
Etik ve Risk

Giris: Teoriden Gergcege Hizlandiriimis Gegis

Yapay Zeka, artik gelecege dair bir potansiyel olmaktan ¢ikip, buginiin somut ve yikici
etkilerini sikliklar gordugumuz bir guctine donusmausgtur.

Gectigimiz donem, Ozellikle Uretken Yapay Zek&’nin deneysel bir teknolojiden is,
hikimet ve toplumun temel fonksiyonlarina entegre bir bilesen haline geldigi bas
donduarucu bir hizlanmaya sahne olmustur. Bu yeni donemin en belirleyici 6zelligi,
teknoloji benimseme ve risklerin ortaya ¢gikma dongulerinin “yillara” degil “aylara”
sikismasidir. Gelismeler geleneksel yonetisim ve dizenleme mekanizmalari Gzerinde
muazzam bir baski yaratmakta ve tim paydaslari, belirsizlik ortamindan proaktif ve
uyarlanabilir stratejiler gelistirmeye dogru zorlamaktadir. Artik tartisma Yapay Zeka&’nin
“ne yapabileceginden” ziyade, halihazirda ne yaptigina ve “neyi degistirmekte” olduguna
odaklanmigtir; Yapay Zeka, endustrileri yeniden sekillendirmekte, bilgi eko sistemlerini
donustirmekte ve hem benzeri gorilmemis firsatlar hem de ciddi zorluklar sunmaktadir.

Ekte yer alan rapor, Yapay Zek&'nin bu yeni evresini ti¢ temel eksende analiz
etmektedir; vatandaslar, 6zel sektér ve hukimetler igin ortaya ¢ikan riskler,
zorunluluklar ve stratejik ¢ikarimlar.

Ozetle:
1. Vatandaslar i¢in Yogunlasan Riskler: Mahremiyet, Esitlik ve Giiven Krizi

Vatandaslar icin Yapay Zeka kaynakli riskler, niteliksel bir ddntislim gegirerek daha
kisisel ve tehlikeli bir hal almigtir.

 Mahremiyetin Asinmasi: Tehdit, artik sadece kisisel verilerin toplanmasindan
ibaret degildir; dogrudan bireyleri hedef alan sentetik gercekliklerin Gretiimesine
evrilmistir. Kamuoyunda taninan kigilerin rizasi olmadan olusturulan cinsel
icerikler Yapay Zeka‘nin bireylerin onurunu ve mahremiyetini ihlal etmek igin
nasil bir silaha donusturulebildigini gostermekte, kigisel veriler gercek yasanti ile
alakasi olmayan “persona” modellerine dontismektedir. Bu durum, 6zellikle
kadinlari ve savunmasiz gruplari orantisiz bir sekilde hedef almaktadir. Bu
tehdidin bir diger yikici boyutu ise deepfake teknolojilerinin akran zorbaligi ve
dijital zorbalik (cyberbullying) ekosistemine entegre olmasidir. Artik yalnizca
kamuoyunda taninan kisiler degil, herhangi bir birey de manipule edilmig video ve
gorseller araciligiyla itibar suikastina ugrayabilmektedir.

Okullarda ve geng nifusun yogun oldugu dijital platformlarda, gergek disi
iceriklerle bireylerin kiiguk dusurulmesi, sosyal izolasyona surtuklenmesi ve
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psikolojik travma yasamasi olagan hale gelmektedir. Bu durum, sadece bireysel
onur ve guvenlik riskini degil, ayni zamanda genglerin dijital kimliklerine yonelik
sistemik bir tehdit ortaya koyarak sosyal guven dokusunu agindirmaktadir.

« Algoritmik Onyarginin Genigleyen Kapsami: Yapay Zeka sistemlerinin
toplumsal dnyargilari pekistirme riski, artik sadece irk ve cinsiyetle sinirli degildir.
ABD'de engelli veya norolojik olarak farkli adaylar sistematik olarak eleyen
Yapay Zeka tabanli ise alim araglarina karsi baglatilan yasal islemler, dnyarginin
kapsaminin ne kadar genisledigini ve adalet i¢in yeni zorluklar yarattigini ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak zaman igerisinde terfi, performans ve disiplin
sureclerinde bu araclarin kullanilmaya baglanmasinin sonuglarina yeterli hazirlik
yapiimamistir.

« Bilgi Butunlugune Yonelik Saldinlar: Yapay Zek&'nin demokratik sirrecleri
baltalayabilecegi yonundeki teorik endiseler, son segimlerde somut bir gergege
doénusmustur. Tehdit aktorleri, Tayvan'daki segimlerde adaylarin “deepfake”
videolarini ve Yapay Zeka tarafindan olusturulan sanal haber spikerlerini
kullanmig, ABD'de ise Baskan'in sesini taklit eden robot aramalarla segcmenleri
oy kullanmaktan caydirmaya ¢alismistir. Bu saldirilar sadece dezenformasyon
yaymakla kalmamakta, ayni zamanda halkin kurumlara ve bilgi kaynaklarina olan
guvenini temelden sarsarak bir "kurumsal given krizi" yaratmaktadir.

2. Ozel Sektor igin Artan Riskler: Stratejik Bir Kiskag Hareketi

Ozel sirketler icin Yapay Zeka, artik sadece bir inovasyon alani degil, ayni zamanda
varolussal hukuki ve stratejik riskleri barindiran bir arenadir.

« Telif Hakki Miicadelesi: Uretken Yapay Zeka gelistiricilerinin temel is modelini
sorgulayan bir dizi yuksek profilli telif hakki davasi agiimistir.

The New York Times'in OpenAl'a ve Disney/Universal'in Midjourney'e karsi
actig1 davalar, Yapay Zeka modellerini egitmek icin kullanilan telifli verilerin "adil
kullanim" doktrini kapsaminda olup olmadigina dair hukuki bir savas baslatmigtir.
Bu davalarin sonuglari, sektorun veri edinim stratejilerini ve maliyet yapilarini
kokten degistirebilir. Nitekim bazi medya ortamlari anlagsmalarla kaynak
kullanimina izin veriyor olsalar bile telif haklari dnemli bir baslik olarak giindemde
kalmaya devam edecektir.

« Antitrost Sorusturmalar ve Stratejik ikilem: Es zamanli olarak, antitrst
duzenleyicileri, Microsoft gibi buyuk teknoloji sirketlerinin OpenAl gibi lider Yapay
Zeka laboratuvarlarina yaptiklari buylk yatirimlari ve stratejik ortakliklari mercek
altina almistir. Buradaki temel endise, bu baskin firmalarin pazar gugclerini
kullanarak rekabeti engellemesi ve Yapay Zeka ekosistemini domine etmesidir.
Bu durum, sirketleri bir "kiska¢ hareketi" ile karsi karsiya birakmaktadir:

Telif hakki davalari onlari lisanslama maliyetleri nedeniyle Blylk Teknoloji
ortaklarina daha bagimli hale getirirken, bu artan bagimlilik trost endiselerini
daha da alevlendirmektedir.
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o Gelisen Siber Giivenlik Tehditleri: Yapay Zeka, siber saldirilari daha sofistike
ve erigilebilir hale getirmistir. Kiresel muhendislik firmasi Arup'un yasadigi 25,6
milyon dolarlik deepfake dolandiriciligi, Yapay Zek&'nin insan muhakemesini ve
geleneksel guvenlik protokollerini agmak i¢in nasil kullanilabileceginin garpici bir
ornegidir. WormGPT gibi "su¢ hizmeti" sohbet robotlari ise dusuk becerili
aktorlerin bile etkili siber saldirilar duzenlemesini kolaylastirmaktadir. Finansal
ekosistemde risk metrigini keskin bigcimde yukselten bir diger vektor ise Yapay
Zeka destekli sosyal muhendislik saldirilaridir. Artik saldirganlar, yalnizca e-
posta veya sahte ¢agrilarla degil, kurbanin dijital ayak izini analiz ederek kisiye
0zel hazirlanmig, baglam agisindan tutarli ve duygu manipulasyonu igeren hiper-
gergekgi senaryolar uretebilmektedir. LLM’lerle desteklenen “voice cloning” ve
gercek zamanl goruntt sahtekarhigi, sirket ici yetkili kigileri taklit ederek finans
ekiplerinden 6deme talep etme, transfer onayi alma veya SWIFT/BAP islemlerini
tetikleme gibi ileri seviye fraud mekanizmalarini mimkun kilmaktadir. Bu tar
saldirilar, klasik guvenlik kontrol noktalarini atlayarak kurumlarin finansal
varliklarini hedef almakla kalmamakta, ayni zamanda itibar, uyum ve regtlasyon
risklerini de katmanli bicimde buyutmektedir.

3. Hiikiimetler igin Yeni Gergekler: Hizmet, Giivenlik ve Uzmanlik Agig

HukUmetler, Yapay Zeka’yl hem bir hizmet araci hem de bir ulusal guvenlik unsuru
olarak benimsemeye c¢alisirken 6nemli zorluklarla yizlesmektedir.

« Kamu Hizmetlerinde Vaatler ve Tehlikeler: Estonya ve Singapur gibi tlkeler,
Yapay Zeka ‘yi kamu hizmetlerini iyilestirmek icin basariyla kullanirken, New
York sehrinin pilot belediye sohbet robotunun vatandaslara yasa disi tavsiyeler
vermesi gibi basarisizliklar da yasanmistir. Bu vaka, Uretken Yapay Zeka&’'nin
dogrulugun kritik oldugu kamu hizmetlerinde kontrolstiz kullaniminin yuksek
riskini ortaya koymaktadir.

o Ulusal Guvenlik ve Diuzenleme: Olimcul Otonom Silah Sistemleri (LAWS)
alaninda politika ¢ergeveleri netlesmekte ve ABD Kongresi gibi kurumlar, bu
sistemlerin gelistiriimesi ve denetlenmesi Uzerinde daha siki bir gozetim
uygulamaktadir.

e Yonetisimdeki Temel Zorluk: Hikimetlerin karsilastigi en buylk engellerden
biri, Yapay Zekéa alanindaki derin teknik uzmanligin biyuk oélgtide 6zel sektérde
yogunlagsmasidir. Bu "uzmanlik agigi", hukumetlerin etkili duzenlemeler
yapmasini, Yapay Zeka sistemlerini denetlemesini ve kamu yararini korumasini
zorlastirmaktadir.

Sonug ve Stratejik Yol Haritasi

Yapay Zeka, soyut etik ilkelerin tartisildidi bir dénemden, somut hukuki ve finansal
sonuglarin yagandigi bir doneme gegmigtir. Bu hizli ve karmagik ortamda yol almak igin
tim paydaslarin proaktif ve i birligine dayali adimlar atmasi gerekmektedir.
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« Ozel Sektér igin: Sirketler, etik kurullar kurmanin étesine gecerek, NIST
(National Institute of Standarts and Technology) Yapay Zekéa Risk Yonetimi
Cergevesi (Al RMF-Al Risk Management Framework) gibi denetlenebilir
yonetisim yapilarini benimsemelidir. Fikri mulkiyet ve anti trost risklerini azaltmak
icin titiz durum tespiti yapmali ve deepfake tabanli sosyal muhendislige karsi
guvenlik protokollerini gtincellemelidir.

« Hiikiimetler igin: AB'nin Genel Veri Koruma Tiiziigll, Yapay Zeka Yasasi ve
Kasim 2026°da yurirlige girecek Uriin Sorumlulugu Yénergesi’nde oldugu gibi,
inovasyonu engellemeden yuksek riskli uygulamalari ve yazihimlari hedef alan,
net ve uyarlanabilir duzenlemeler gelistirmek esastir. Duzenleyici kurumlar igin
de teknik uzmanlik kapasitesini artirmak ve kamu iletisimlerinde C2PA gibi icerik
dogrulama standartlarini zorunlu kilarak 6rnek olmak kritik Gneme sahiptir. Kamu
yararini guvence altina almak i¢in Yapay Zeka arastirmalarina stratejik kamu
yatirimlari dugunulmelidir.

« Vatandaslar igin: Yapay Zeka ve medya okuryazarli§i becerilerini gelistirmek,
dezenformasyona karsi en etkili kisisel savunmadir. C2PA gibi i¢erik dogrulama
araglarinin yayginlagmasini talep etmek ve kullanmak, bilgi ekosisteminde
glveni yeniden tesis etmeye yardimci olacaktir.

Yapay Zeka Gaginda Ug Boyutlu Risk Matrisi: Vatandaslar, Sirketler ve Devletler

1. Boyut: Vatandagslar (Yogunlasan Riskler) 2. Boyut: Ozel Sirketler (Stratejik Kiskag) 3. Boyut: Hiikiimetler (Yeni Gergekler)
Mahremiyetin Asinmasi ve Dijital Zorbalik : Telif Hakki Miicadelesi ve Veri Savaslari Kamu Hizmetlerinde Vaatler ve Tehlikeler

P {

Yapay zeka, nzasiz deepfake icerikler ve “sentetik gerceklikler” New York Times ve OpenAl arasindaki gibi yiiksek profilli davelar, Estonya ve Singapur gibi bagari Gmeklerinin yani sira, New York'taki

araciliiyla bireysei onuru hedef alan bir silaha doniismekte, dzellikle yapay zeka egitiminde kullanilan verilerin “adii kullanim" olup olmadigini belediye sohbet robotunun vatandaslara yasa disi tavelyeler vermesi
savunmasiz gruplar igin fiibar suikasti riski yaratmaktadir. sorgulatmakta ve sektdriin maliyet yapilanini tehdit etmektedir. gibi vakalar i riskini i

Ulusal Giivenlik ve Silah Sistemleri

Genigleyen Algoritmik Onyarg: Kapsami

Microsoft-OpenAl
Onyargilar artik sadaee irk ve cinsiyetle sinirli kalmayip; ise alim ve Bilyiik teknoloji it inin yapay zaka (6rnegin Oliimciil Otonom Silah Sistemleri (LAWS) iizerindeki denetim ihtiyaci
performans soreglerinde engelli veya ndrolojik farkliliklari olan bireylere Microsoft—OpenAlﬁ yatirrmlar inselenmekte, trost endigeleri ve pazardaki artmakta, hiiki U Si in etik ve yasal ini beli
Karsi si ik diglanma riskini rekabetin engellenmesi riski stratejik bir baski olusturmaktadir. icin baski altinda kalmaktadir.

Sofistike Siber Giivenlik Tehditleri

Bilgi Biitiinliigiine ve Demokrasiye Saldirlar

Yonetigimdeki Kritik Uzmanlik Agigi
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Tayvan segimlerindeki despfake videolar ve ABD'deki ses taklidi yapan Voice cloning (ses klonlama) ve WormGPT gibi araglar, finansal ekipleri Derin teknik uzmanligin biiyiik oranda dzel sektorde yogunlasmasi,
robot aramalar, halkin kurumlara olan giivenini sarsarak “kurumsal hedef alan "hiper-gergekgi” sosyal miihendislik saldinlarini ve devletlerin yapay zekay etkili bir sakilde denetlemesini ve kamu yararini
giiven krizi" yaratmaktadir. i dolarlik ilik vakalarini korumasini zorlagtirmaktadr.

A NotebookLM

Yapay Zek&’nin gelecegi; ¢igir acan hukuki uyusmazliklar, gelisen yasal ve idari
dizenlemeler ve durmak bilmeyen inovasyon arasindaki dinamik etkilesim tarafindan
sekillendiriimektedir. Bu yeni cagda basarili olmak, tim paydaslarin bu ¢ gig arasinda
stratejik bir denge kurmasini ve Yapay Zeka’nin gucunu insan haklari ve demokratik
degerlerle uyumlu hale getirme konusunda sarsilmaz bir kararlilik gostermesini
gerektirecektir.
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ONSOZ: Yapay Zeka ile Gelecedi Yeniden Tasarlamak — Firsatlar ve Potansiyel

Risk yonetimi ve etik yonetisim, bir kurumun savunma hattidir. Ancak bu savunma
hattini kurmamizin temel nedeni, korumaya deger muazzam bir degerin ortada
olmasidir. Elinizdeki rapor, Yapay Zeka'nin (YZ) getirdigi riskleri ve sorumluluklari
derinlemesine incelerken, bu teknolojinin insanlik ve kuresel ekonomi icin sundugu tarihi
firsatlari da g6z ardi etmemektedir.

Dunyanin 6nde gelen yonetim danigmanligi sirketlerinin projeksiyonlari, YZ'nin sadece
bir verimlilik araci olmadigini; is yapis bigimlerini, ekonomik blyimeyi ve toplumsal
refahi kokten donusturecek bir "kaldirag" oldugunu kanitlar niteliktedir.

1. McKinsey & Company: 4,4 Trilyon Dolarlik Yeni Bir Ekonomi

McKinsey’nin analizleri, Uretken YZ'nin (Generative Al) kiiresel ekonomi Uizerindeki
etkisinin, tarihteki en buyuk teknolojik sigramalardan biri olabilecegini gostermektedir.

« Ekonomik Katma Deger: McKinsey arastirmalarina gore, Uretken YZ'nin
kuresel ekonomiye yillik 2,6 trilyon ila 4,4 trilyon dolar arasinda bir deger
katmasi beklenmektedir. Bu rakam, Birlesik Krallik’in 2021 yilindaki tim
GSYiH’sindan (3,1 trilyon dolar) daha biiyiiktiir. Bu etki, YZ'nin genel ekonomik
etkisini %15 ila %40 oraninda artiracak bir potansiyele isaret eder.

« Dort Temel Odak Alani: Yaratilacak bu devasa degerin yaklasik %75’inin dort
ana fonksiyonda yogunlasacagi 6ngorulmektedir: Musteri Operasyonlari,
Pazarlama ve Satig, Yazilim Miuhendisligi ve Ar-Ge. Bu alanlara yatirim yapan
kurumlar, sadece maliyet avantajl degil, gelir artiginda da aslan payini alacaktir.

« Uretkenlik Artisi ve Otomasyon: YZ'nin is giicii verimliligini 2040 yilina kadar
yillik %0,1 ila %0,6 oraninda artirmasi beklenmektedir. Daha da carpici olani,
bugunku is aktivitelerinin yarisinin otomasyona devredilme surecinin, dnceki
tahminlerden on yil dnceye, 2045 yilina ¢ekilmis olmasidir.

e 2025 Trendi - Ajan YZ (Agentic Al): McKinsey, 2025 itibariyla YZ'nin sadece
"icerik Ureten" (chat) bir yapidan, otonom kararlar alip aksiyon alan "Ajanlara”
(Agents) donusecegini ve bunun kurumsal inovasyonun ana motoru olacagini
vurgulamaktadir.

2. Bain & Company: Deneyden Degere Donigiim

Bain & Company’nin vizyonu, sirketlerin YZ ile "oynama" asamasini gegip, artik "para
kazanma" ve "deger yaratma" donemine girdigi Uzerinedir.

e« Somut Deger Donemi: 2024 yili bir "tanisma ve deney" yili iken, 2025 ve
sonrasi, sirketlerin YZ yatinmlarindan somut ticari geri donusler (ROI) almaya
basladigi donem olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle B2B sektérlerde YZ, satis ve
ticari mukemmeliyet sureglerinin merkezine oturmaktadir.
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« Stratejik Aynigma: Bain, YZ'yi sadece bir teknoloji trendi olarak degil, "¢agin
belirleyici yikicisi" olarak gormektedir. Teknoloji devleri ve YZ'yi erken
benimseyenler, pazar degerinin buyuk kismini kendilerinde toplayarak makasi
acmaktadir.

« g Giicii Déniigiimii: YZ, galisanlarin yerini almaktan ziyade, onlarin
kapasitesini artiran bir gug garpani olarak konumlanmaktadir. Bain analizleri, YZ
araclarinin yazilim gelistirme ve musteri hizmetleri gibi alanlarda g¢alisanlarin
rutin is yukunu hafifleterek, onlari daha stratejik ve yaratici gorevlere
odaklanmaya tesvik ettigini gostermektedir.

3. KPMG: Liderlerin Giiven Limani ve Siirdirilebilirlik

KPMG’nin kuresel aragtirmalari, is dinyasi liderlerinin YZ'ye olan guveninin arttigini ve
teknolojinin sadece kar degil, "amacg" odakli da kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

« CEO Giiveni ve Yatirim istahi: KPMG'nin "2025 Global CEO Outlook" raporuna
gore, liderlerin %74’G kurumlarinin YZ'nin gelisim hizina ayak uydurabilecegine
inanmaktadir. CEQ’lar, ekonomik belirsizliklere ragmen YZ ve yetenek gelisimine
yapilan yatirimlari kesmemekte, aksine artirmaktadir.

« Siirdiiriilebilirlik igin YZ: YZ sadece finansal tablolari degil, gezegenin
gelecegini de iyilestirmektedir. Liderler, YZ'yi dekarbonizasyon ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin kritik bir arag olarak gérmekte;
Ozellikle veri kalitesini artirma ve raporlama sureclerinde YZ'den
faydalanmaktadir.

e Sektorel Derinlesme: Saglik sektort gibi hayati alanlarda YZ'nin etkisi
somutlasmistir. KPMG raporlari, saglik yoneticilerinin %65’inin YZ'nin sektérde
donusturtcu bir etki yarattigini ve rekabet avantaji sagladigini belirttigini
aktarmaktadir.

"Derinlesen Déniisiim: Otonomi, is Giicii ve ROl Paradoksu"
4. Accenture: Otomasyondan "Otonomiye" Gegis

Accenture’in "Technology Vision 2025" raporu, YZ’'nin sadece igleri hizlandiran bir
yardimci pilot olmaktan ¢ikip, kendi kendine karar alabilen bir "otonom acente"ye
(agent) dénastlugu yeni bir cagi mijdelemektedir.

« Reinvention (Yeniden icat) Stratejisi: Accenture, YZ'yi sadece bir teknoloji
katmani olarak degil, is sureglerinin "yeniden icadi" olarak tanimlar. 2025 mali
yilinda uretken YZ gelirlerinin li¢ katina ¢ikarak 2,7 milyar dolara ulasmasi,
sirketlerin artik deneme yanilma asamasindan ¢ikip, YZ'yi operasyonel
omurganin bir pargasli haline getirdigini kanittamaktadir.

o Otonomi Cagi: Rapordaki en garpici vizyon, odak noktasinin "insan destekli
otomasyon"dan, gorevleri bagimsiz olarak yerine getirebilen "otonom
sistemlere" kaymasidir. Bu sistemler, sadece komutlari yerine getirmekle
kalmayip, karmasik veri yiginlari arasinda proaktif kararlar alarak verimlilikte
%20’ye varan artiglar 5ngérmektedir.
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5. Deloitte: Yatinm ve Geri Donuis (ROI) Paradoksu

Deloitte’'un " State of Generative Al in the Enterprise 2025" raporu, YZ
yatinmlarindaki istah ile finansal geri donugler arasindaki hassas dengeye parmak
basmaktadir.

« Yatinim igtahi ve Sabir Sinavi: Kurumlarin %91’i YZ yatirimlarini artirmay
planlasa da, bu yatirimlarin finansal geri donus suresi (ROI) uzamaktadir.
Deloitte analizlerine gore, projelerin sadece %13’ ilk 12 ayda somut getiri
saglamaktadir. Bu durum, YZ'nin kisa vadeli bir "yara bandi" degil, uzun vadeli
bir "stratejik donusum" araci olarak gorulmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

« Siber Giivenlikte Erken Zafer: ilging bir sekilde, YZ'nin en hizli ve somut ROI
sagladigi alanlarin basinda Siber Guvenlik gelmektedir. Gelismis tehdit algilama
sistemleri, diger is birimlerine kiyasla beklentileri asan bir performans
sergilemektedir.

6. PWC: "Beceriler Depremi” ve insan Degerinin Artigi

PwC’nin "2025 Global Al Jobs Barometer" galismasi, YZ'nin igsizlige yol agacagi
korkusuna veriye dayali, iyimser bir yanit vermektedir: YZ insani gereksizlegtirmiyor,
aksine yetkin insani daha degerli kiliyor.

o Maas Primi ve Verimlilik: YZ'ye en ¢ok maruz kalan sektoérlerde, ¢alisan basina
dusen gelir artisi diger sektorlere gore 3 kat daha yuksektir. Daha da 6nemlisi,
YZ becerilerine sahip c¢alisanlar, kiresel dlgekte %25 ila %56 arasinda degisen
oranlarda daha ylksek maas (wage premium) almaktadir.

o Becerilerde Hizli Degisim: PwC bunu bir "Beceriler Depremi” olarak
adlandirmaktadir. YZ odakl rollerde talep edilen beceriler, diger islere kiyasla
%66 daha hizli degismektedir. Bu veri, YZ ¢aginda en buyUk riskin "isi
kaybetmek" degil, "0grenmeyi birakmak" oldugunu net bir sekilde gostermektedir.

« GSYiH Etkisi: PwC projeksiyonlari, YZ adaptasyonunun 2035 yilina kadar
kiiresel GSYiH’ye %15 oraninda (yaklasik 15,7 trilyon dolar) ek katki
saglayacagini ongormektedir.

Sonug: Firsatlari Yonetmek

Bu veriler 1s1ginda gériilmektedir ki; Yapay Zeka bir tercih degil, bir zorunluluktur.
Ortadaki ekonomik pasta ve verimlilik potansiyeli, hicbir kurumun veya devletin
goérmezden gelemeyecegi kadar biiyiiktiir.

Ancak, "Glig, kontrolsiizse gug¢ degildir."

Onemli Not : Danismanlik ve arastirma kuruluslarinin 2026 senesi raporlari
yayinlandikga rapordaki 2025 verileri ile degisimi daha net ortaya koymak adina
guncelleme yapmak yerine kapsamli bir kiyaslama ¢iktisini ayrica buraya eklemeyi
uygun gordiik. Bu yaklasimlar beklentilerin senelik dedisimini de aktarmayi hedefledik.
Asagida ana béliimiin 6n bélimiine icerigi ekliyoruz .
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KURESEL YAPAY ZEKA METRIKLERI DEGISIM VE GUNCELLEME RAPORU
(2025-2026)

1. McKinsey & Company: Ekonomik Etki ve Ajan Yapay Zeka Evrimi

« Rapordaki Onceki Veri (2025): Uretken YZ'nin kiiresel ekonomiye yillik
potansiyel katkisi 4.4 Trilyon $. 2025 trendi olarak YZ'nin icerik Uretmekten
otonom kararlar alan "Ajan YZ" mimarilerine gecis dénemi.

e 2026 Guncellemesi: McKinsey’nin “State of Al Trust in 2026: Shifting to the
Agentic Era” raporuna gére, YZ artik deneysel veya sadece "igerik lireten" bir
arag¢ olmaktan tamamen ¢ikmis; gsirketlerin ana ig akiglarina entegre olan "Ajan
Yapay Zeka" (Agentic Al) dénemine resmen gecis yapmigtir. 2026 yilinda odak
noktasi finansal pasta bliylkliginden ziyade, bu ajanlarin "hata yapmasi veya
kontrolden ¢ikmasi” riskine (Sorumlu Yapay Zeké - RAl) kaymistir. Rapor, YZ

ybnetisimine ve RAI siireclerine 25 Milyon $ veya daha fazla yatirrm yapan

6ncl kurumlarin, YZ yatirrmlarindan %5'in Gzerinde net EBIT (Faiz ve Vergi

Oncesi Kar) etkisi gibi ok somut finansal geri déniisler almaya basladigini

dogrulamaktadir.
2. PwC: Kiiresel GSYIH ve is Giicii Piyasasi

« Rapordaki Onceki Veri (2025): 2035'e kadar YZ adaptasyonunun Kiresel
GSYiH'ye ek etkisi %15. IMF’nin kiiresel biiyiime éngériisii ise %3.1.

e 2026 Guncellemesi: PwC’nin “Global Economic Outlook 2026” modellemelerine
gére, YZ'nin kiiresel ekonomiye 2030 yilina kadar yapacadi toplam katki revize
edilerek 15.7 Trilyon $ olarak netlegtiriimistir. PwC, 2026 yili kiiresel GSYIH
blyime tahminini %3.1 olarak korurken, YZ'ye en acik sektérlerde verimlilik
artisinin yani sira "iki vitesli bir is glicli piyasasi” olustugunu belirtmektedir. PwC
2026 YZ istihdam Barometresi, YZ yetkinliklerine sahip ¢alisanlarin %25 ila %56
arasinda degisen oranlarda "maas primi” (wage premium) almaya devam
ettigini ve YZ yatirimi yapan sirketlerin istihdami ve (cretleri diger kurumlara
kiyasla ¢ok daha hizli artirdigini géstermektedir.

3. Deloitte: Yatirhrm ve ROI Paradoksunda Kirilma

« Rapordaki Onceki Veri (2025): Kurumlarin %91'i YZ'ye yatirim yapiyor ancak
sadece %13'l ilk 12 ayda somut getiri (ROI) alabiliyor.

e 2026 Guncellemesi: Deloitte’'un “The State of Al in the Enterprise 2026 kiiresel
raporu, pilot asamalardan biiyiik 6lgekli liretime (scale) gegiste sarsici bir
hizlanma oldugunu ortaya koymaktadir.

o Calisanlarin yapay zekdya erisimi bir yilda %50 artmigtir.

o "ROI Paradoksu"” Asiliyor: Kurumlarin YZ deneylerini dogrudan canli
tiretim ortamina (production) tagima orani dramatik bir sigrama
gostermigtir. Bugiin sirketlerin %25'i YZ projelerinin en az %40'in1 canlida
caligtirirken, bu oranin éniimiizdeki 6 ay igcinde %54’e ¢gikmasi (ikiye
katlanmasi) beklenmektedir.
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o Ancak gelir etkisi hala zamana ihtiyac duymaktadir: Sirketlerin %74l
gelecekte YZ ile gelir buylutmeyi hedeflerken, hali hazirda bunu finansal
tablolarina anlamli ciro artisi olarak yansitabilenlerin orani %20
seviyesindedir.

4. Accenture: Otomasyondan "Ajan Zorunluluguna” Gegis

« Rapordaki Onceki Veri (2025): Uretken YZ yatirimlari ile 2025'te beklenen 3 kat
gelir artigi.

e 2026 Guncellemesi: Accenture’in “Pulse of Change 2026” ve “Agentic
Imperative 2026” raporlari, ig diinyasi liderlerinin odaginin maliyet tasarrufundan
dogrudan gelir lretimine déndlglini géstermektedir.

o Ust diizey yoneticilerin (C-Suite) %86's1 2026 yilinda da YZ yatirimlarini
artirmayi planlamaktadir.

o Liderlerin %78'i artik yapay zekdayi bir maliyet kisma araci (cost
reduction) olarak degil, dogrudan ciro ve gelir artirici (revenue
growth) bir kaldirag olarak gormektedir (bu oran 2024'te %65
seviyesindeydi).

o Ajan Entegrasyonu: Accenture verilerine gére, yapay zekanin is
sureclerini etkileme kapasitesi muazzam bir esigi gecmistir. Ornedin,
Ingiltere’deki toplam calisma saatlerinin YZ tarafindan asiste edilme veya
otonom yuratilme potansiyeli %47°den %82°ye yiikselmistir. Hali
hazirda galiganlar, toplam mesailerinin %21'ini dogrudan frontier (ileri
seviye) YZ yetenekleriyle ortaklasa ylirlitmektedir.

Ozet Degerlendirme Matrisi

Kiiresel Yapay Zeka Metrikleri: 2025 Ongériileri vs. 2026 Gercekleri

Yapay zeka diinyasindaki beklentilerin (2025 projeksiyonlari) bir yil iginde nasil somut operasyonel gergeklere (2026 giincellemeleri) doniistiigtini gosteren

karsilastirmali analiz.
2025 PROJEKSIYONU (Eski Veri) | 2026  GUNCELLEMESI (Yen

0{25;“’: Ajan Yapay Zeka Donemi

4.4 Trilyon $ potansiyel pazar /

Teorik ajan gegisi RAI (Sorumlu YZ) ve hesap verebilirlik odakli yonetim.

MCKINSEY

(Stratejik Odak) o/ 5+ EBI Sorumlu YZ (RAI) Yatinmlarinin Getirisi.
icerik Uretim > YZ'nin igerik iiretme potansiyeline odaklanilir. f (] Yonetisim ve RAI siireclerine 25 Milyon $veya
Potansiyeli Ajan YZ Donemi daha fazla yatinm yapan oncii kurumlar, net karlarinda artis gordi.
%15 GSYiH ek etkisi / /\/\/ 15.7 Trilyon $ il
PWC %25-56 maag primi Kiiresel Etki @ Kalict Maag Primi Etkisi

(Ekonomik Katki ve
Is Giicii Piyasasi)

YZ yetkinligi olan galiganlar maas

Kalici maas primi ve iki vitesli primi almaya devam ediyor.

@ %% istihdam piyasasi. 2036 biiyiime

Gergeklesen Kiiresel Etki ~ tahmini %3.1 olarak korundu.

» 2030 yilina kadar YZ'nin kiiresel ekonomiye yapacagi 2/
toplam katki revize edilerek netlestirildi.

wl T %13k d 1! Canliya Gegis Hizi
> 13 kurumda % 9 o, A %50 YZ Erigimi Bir Yilda Artti
o, (DRDE|LP°|'ngE somut ROL. o— (&)= %54 Canliya Gegis A3 sitketlerin%20si hal hazrda YZyi
°° HACOKSUVE Projeleri iiretime tagima hedefi 6 ayda | finansal tablolanina anlamli ciro
* Uygulama Hizi) ) $/ Y
¥g » Kurumlarin sadece %13'i somut getiri alabildi. 1 1 ikiye katlaniyor. Projeleri canli iiretime artigi olarak yansitmay: basardi.
tagima orani %25'ten %54'e gikmasi bekleniyor.
®/ . . Gelir Uretim Odaklilik
X ACCENTURE 5 3 ks‘ ciro a{ tist beklentisi %78 Gelir Odakhlik %86 Yatinimlari Artirma Kararliligi
(Yatinm istahi ve denemeler. g : < s : Ust diizey yoneticilerin (C-Suite)
ve Verimlilik) 5 5 2 $ : Liderlerin %78'i artk YZ'yi d__og_mdan ciro Y/ . ' bilyiik cogunlugu, 2026 yilinda da YZ
» 2024'te liderlerin %65'i YZ'yi dogrudan ciro artinci artinc bir kaldirag olarak goruyor. yatinmlanini artirmayi planliyor.
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Yapay Zeka: Hizlandirilimis Donusum Caginda Yonetisim,
Etik. Risk ve Hukuk

1. Giris: Yapay Zeka Ortaminin Yeni Gergekliklerinde Yol Almak

Tiirkiye Bilisgim Vakfi
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1.1 Baglamsal Giincelleme: Donusturuci Potansiyelden Somut Etkiye

Yapay Zeka donustlricu potansiyele sahip bir teknolojiden, somut ve gogu zaman
yikici, gergek diinya etkisine sahip bir teknolojiye hizla evriliyor. * Gegtigimiz birkag ay,
Ozellikle buyuk 6lgekli tretken modeller olmak tzere, Yapay Zeka yeteneklerinin
deneysel gosterimlerden, temel ig, hukimet ve toplumsal iglevlerin derinlemesine
entegre bilesenlerine tasindi§i derin bir hizianma dénemine isaret etti. ® Tartisma artik
Yapay Zek&'nin ne oldugu uzerine yogunlasmiyor.

Gecgmiste, “yapabilirdi” dense de; su anda yaptiklari ile endistrileri yeniden
sekillendiriyor, bilgi ekosistemlerini degistiriyor ve hem esi benzeri gérulmemis firsatlar
hem de ciddi zorluklar sunuyor.

Bu yeni dénemin belirleyici 6zelliklerinden biri, teknoloji benimseme ve risk tezahtiri
déngulerinin ¢arpici bicimde sikistiriimasidir. Tarihsel olarak, yeni bir teknolojinin
kullanima sunulmasi ile iliskili risklerin yaygin olarak gergeklesmesi arasinda énemili bir
gecikme olmustur. Uretken Yapay Zeka bu déngiiyl yillardan aylara indirmistir.
Deepfake teknolojisinin nis bir yenilikten milyonlarca dolarlik kurumsal dolandiriciligi
kolaylastirabilen bir araca dénusmesindeki hizli yolculugu, bu olgunun c¢arpici bir
ornegidir. ® Bu hizlandiriimis zaman ¢izelgesi, inovasyon, benimseme, risk kesfi ve
dizenleyici mudahalenin ardisik asamalar olmadigi, kaotik ve yuksek hizli bir paralellik
icinde gergeklestigi anlamina gelir. Olusan bu sikistirma, genellikle yavas hareket eden
ve mizakereci olan geleneksel yonetisim gerceveleri tizerinde muazzam bir baski
olusturmakta ve daha c¢evik, proaktif ve teknik olarak bilgilendirilmis gozetim
modellerine dogru koklu bir gegisi gerektirmektedir.*

Hizli ve zaman zaman ongorulemeyen evrim, belirsizlik altinda dizenleme yapmak
zorunda olan politika yapicilar igin derin bir zorluk yaratmaktadir. ° Stanford Siber
Politika Merkezi'nin yakin tarihli bir raporunda vurgulandigi gibi, yasa yapicilar zor bir
secimle karsi kargiyalar: “Her varsayimsal riski azaltmak i¢in agresif bir sekilde
hareket etmek inovasyonu engelleyebilirken, cok muhafazakar davranmak,
teknolojiyi ongorilebilir zararlardan uzaklastirma sansini kagirmak anlamina da
gelebilir”. 4°Bu ikilem, hiikiimet politikasinin teknolojik gelisimin hizli temposunun
gerisinde kalmasi ve tum riskleri ve faydalari hala kesfedilmekte olan bir teknolojinin
nasil yonetilecegi konusunda kuresel bir politika tartismasini zorlamasi gergegiyle daha
da kotllesiyor. #°

Bu noktada, daha g¢evik bir yaklasimin —hizla gézlemleme, degerlendirme, elestirme,
potansiyel tasiyorsa Uzerine gitmenin kaginilmaz hale geldigi goruluyor. Boyle bir
kademeli izleme ve 6grenme mekanizmasi, yuksek belirsizlik altinda karar vermek
zorunda olan kurumlarin ve politika yapicilarin, hizla degisen bu ortamda daha etkin,
esnek ve surdurulebilir bir durus sergilemesini saglayacaktir.
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1.2 Uretken Gag icin Temel Kavramlarin Gelistirilmesi

Uretken Yapay Zeka sistemleri getirdigi yeni karmasikliklari kapsayacak sekilde
guncellenmeli ve gelecek planlari da ona gore sekillendirilmelidir.

e Yapay Zeka Yonetimi: Bu kavram artik belirli ve dar kapsamli Yapay Zeka
uygulamalari igin statik bir dizi ydnergenin 6tesine gegmelidir. Temel modeller ve
aracl Yapay Zeka sistemleri gibi hizla gelisen teknolojileri denetlemek icin gereken
dinamik ve uyarlanabilir slirecleri de kapsayacak sekilde gelismelidir.  Zorluk artik
yalnizca ayri uygulamalari ydonetmekle sinirli degil, sayisiz uygulamanin ortaya
ciktigl ve temellerini olusturan genel amagli platformlari da kapsamaktadir. Yapay
Zeka yonetimi, soyut etik ilkelerin Yapay Zeka risklerini yonetmeyi amaclayan
somut eylemlere donusturuldiigii operasyonel ¢ercevedir; yapi ve sureglerdir.
1
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Givenilir Yapay Zekanin Anatomisi:
Etik, Risk ve Yonetisim
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YZ Etigi
(Moral Prensipler)

Gelistirme ve dagitim siireclerine rehberlik eden
ahlaki degerler ve “dogru davranis” kurallandr.

I A

Seffaflik Hakkaniyet Hesap Verilebilirlik
OECO (2024) UNESCO (2021) IEEE EAD
(’?\’ ilkelerden Uygulamaya
® g (Etik + Yénetisim)
‘ Soyut etik degerlerin
denetienebilir teknik
gereksinimlere ve
@ kurumsal
politikalara
Sorumlu Yapay Zeka dondsmesidir.
(Merkez Kesigim)

Yenilik ile toplumsal koruma
arasindaki ideal dengenin

YZ Riski | kuruldugu noktad. YZ Yonetigimi
(Potansiyel Zararlar) (Operasyonel Cerceve)
Algoritmik yanllik, giivenlik ‘ Proaktif Denetim Etik ilkeleri somut eylemlere
ihlelleri veya toplumsal (Ydnetisim + Risk) ve risk yonetimi politikalarina
bozulma gibi sistemesi zarar Opeaeinat vapiarsTgHa doniistiiren kurallar
olasiliklandir. Dol A e buttintidir.
onceden tespit
edilmesi ve
yonetilmesidir.

YZ sistemleri, insan miihendisligi ve verilerin bir {iriinii oldugu igin insan hatalarini ve yanhliklarini
miras alabilir. Bu karmasik yapiy1 yonetmek igin etik ilkeler bir pusula gorevi goriirken, yonetisim
cergeveleri bu ilkeleri riskleri azaltacak somut politikalara doniistirdir.

A NotebookLM

e Yapay Zeka Etigi: Uygulamali etigin bir dali olan bu alan, artik tretken Yapay
Zeka'nin tetikledigi daha derin zorluklarla basa ¢ikmak zorunda. Tartisma; karar
alma sistemlerindeki hakkaniyet ve ényargidan, yazarlik hususiyeti, veri setleri
olusturmak icin telif haklariyla korunan genis veri kiimelerini toplamada karsilagilan
etik ve hukuki sorunlara ve hatta asiri kisisellestiriimis, sentetik icerik aracihgiyla
kitlesel psikolojik manipllasyon potansiyeli tasiyan uygulamalarin ortaya ¢ikardigi
sorunlara dogru genisliyor. °

e Yapay Zeka’nin Ortaya Cikardigi Riskler: Yapay Zeka risk yelpazesi, son aylarda
belirginlesen yeni zararlar ortaya ¢ikarma potansiyeline sahip uygulamalarin
risklerini de agikca icerecek sekilde onemli 6lciide genislemektedir. Bu riskler
arasinda, demokratik suregleri etkileyebilecek, gergcege asiri yakin dezenformasyon
uretimi, deepfake tabanh sosyal mihendislik gibi yeni siber glvenlik vektorlerinin
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olusturulmasi ve endustriyel Olgcekte sistemik fikri mualkiyet (FM) ihlali potansiyelleri
yer aliyor. ® Bu riskler ana bagliklar olarak teknik arizalardan, giivenlik agiklarindan,
etik hatalardan, tasarim agsamasinda teknik normlara uyulmamasindan veya
toplumsal baglam eksikliginden kaynaklanmakta ve daha kapsamli bir yonetim
yaklasimi ihtiyacini dogurmaktadir. *

2. Temel Yapay Zeka Etigi ve Yoénetisim Cergevelerinin Evrimi
2.1 2024 OECD Yapay Zeka ilkeleri: Yeni Bir Tehdit Ortamina Uyum Saglama

Hizla degisen teknolojik ve politik ortama yanit olarak, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgtitl (OECD), Mayis 2024'te etkili Yapay Zeka ilkelerini glincellemistir. 13 Bu
guncellemeler, Uretken Yapay Zeka’nin ortaya ¢ikardigi yeni tehditlere dogrudan bir
politika tepkisini yansitmaktadir. Revizyonlar, kapsayici buyume ve refah ilkesine
"cevresel slrdurlebilirlik" ifadesinin eklenmesi (ilke 1.1) gibi belirli metinsel degisiklikleri
de icermektedir. > Daha da 6nemlisi, gcerceve artik agikga "Yapay Zeka tarafindan
glglendirilen yanlis bilgi ve dezenformasyonun ele alinmasi" (ilke 1.2) ve "bilgi
butinlagunun" (ilke 1.4) gliglendiriimesi cagrisinda bulunmaktadir; bu da, Yapay Zeka
kaynakli se¢cim miudahalelerinde ve kotl amagli deepfake'lerde belgelenen artisin agik
bir kabultdur.

Belki de en 6nemli degisiklik kavramsal ve yapisal bir degisiklik olarak goriilebilir;
“risk yonetimine iligkin hiikiimlerin "Saglamlik, Glivenlik ve Emniyet" ilkesinden
"Hesap Verebilirlik" ilkesine (ilke 1.5) tasinmis olmasi” énemli bir gelismedir. **
Bu glincellenmis hesap verebilirlik ilkesi, isguctl ve fikri milkiyet haklanyla ilgili
riskleri de agikga kapsayacak sekilde genisletilmistir. ' Yaklagim, yalnizca bir
kategorizasyon olarak gorilmemelidir; risk yonetiminin givenli sistemler kurma
konusunda teknik bir uygulama olmaktan ziyade, tim Yapay Zeka aktorlerinin
temel bir yonetigsim ve hesap verebilirlik ylikiimliilligli olarak derinlemesine olarak
yeniden cercevelenmesini temsil eder. Bahis konusu degisim, son zamanlarda artan
dava ve rekabet hukuku sorusturmalariyla da kanitlandigi gibi, kurumsal aktorleri Yapay
Zeka sistemlerinin asagi yonlu sonuglarindan dogrudan sorumlu tutmayi amaglayan
daha genis bir yasal ve toplumsal egilimle de uyumludur.®

OECD'nin giincellemesi, kuruluslara risk yonetiminin artik hesap verebilir oimakla
es anlamh oldugunu ve bunun yasal sorumluluk, gerekli 6zeni gésterme
gereklilikleri ve kurumsal yonetim yapilari Gizerinde dogrudan etkileri oldugunu
gostermektedir.

2.2 IEEE'nin "Kuresel Girigsim 2.0": Proaktif Glivenlige Dogru Bir Paradigma
Degisimi

Etik Uyumlu Tasarim (EAD) gercevesi pratik Yapay Zeka etiginin temel taglarindan biri
olan Elektrik ve Elektronik Mihendisleri Enstitlist (IEEE) yaklasimini gelistirmistir. *°
Yeni "Kuresel Girisim 2.0", Yapay Zeka sistemlerinin tasarimina ve yasam dongusune
proaktif bir sekilde "Once Giivenlik ilkesi" yerlestirmek igin "Yapay Zeka Yonetiminde
Risk Cergevelemesinin Otesine" gegmeyi amaglayan énemli bir kavramsal degisimi
isaret etmektedir. “ Bu yaklasim; reaktif risk azaltmadan, tasarima dayali giivenlige
yonelik daha temel, proaktif bir dizenlemeye dogru bir gegisi temsil etmektedir.
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Bu yenilenen degerlendirme, uretken Yapay Zeka ve buyuk dil modellerinin ortaya
koydugu benzersiz zorluklari kabul ederek, bu teknolojileri 6zel olarak hedefleyen yeni
bir standart olusturmaya yonelik bir arastirma duyurusunda bulunmaktadir. # Ayrica,
cesitli endustriyel firmalar ve kamu sektorleri igin pratik "Arag Setleri" gelistirmeyi
planlayarak, IEEE, Ust duzey ilkeler ile muhendislik pratigindeki somut uygulamalari
arasindaki kalici boslugu kapatmak icin dogrudan bir girisimde bulunmaktadir. *

2.3 UNESCO'nun Kiiresel Uygulamaya Yonelik Caligmalari

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiiti (UNESCO), bu alandaki ilk kiiresel
standart belirleme araci olan 2021 Yapay Zeka Etigi Tavsiyesi'ni aktif olarak somut
eyleme donustirtyor. * 2025 yilinda diizenlenen 3. Kiiresel Yapay Zeka Etigi Forumu,
etigin inovasyonun 6nunde bir engel degil, aksine ilerlemesinde etkili oldugunu
vurgulayarak bu gabada énemli bir doniim noktasi oldu. 2*

Forumda, kuresel koordinasyonu tesvik etmek ve ilkelerden pratige gegmek igin iki
temel kurumsal mekanizma baslatildi. Ulusal dizenleyicilerle geligtirilen Yapay Zeka
Denetleme Kurumlan Kuresel Agi, bilgi paylagimini ve politika uygulama
kapasitesini gelistirmeyi amacghyor. ?* Es zamanl olarak, Sivil Toplum ve
Akademisyenlerin Kiresel Agi, dinya ¢apinda Yapay Zeka ile ilgili karar alma
slireclerine genis ¢aph vatandas katilimini desteklemek amaciyla kurulmustur. %' Bu
girisimler, su anda 70'ten fazla Glkede kullanilan ve son zamanlarda ASEAN bdlgesine
odaklanan UNESCO Hazirlik Degerlendirme Metodolojisi'nin (RAM) genisleyen
uygulamasiyla tamamlanmaktadir. Bu metodoloiji, kuresel etik ¢ercevelerin yerel politika
gercekleri ve kapasite gelistirme ¢abalariyla temellendiriimesine yardimci olmaktadir. 2*

2.4 ilkeler-Uygulama Acigi: Derinlesen Bir Ugurum

Cerceve evrimi ve uygulamasindaki bu olumlu gelismelere ragmen, etik ilkeleri dile
getirmek ile bunlari pratige etkili bir sekilde yerlestirmek arasindaki ugurum kritiktir ve
bazi alanlarda giderek blylyen bir zorluk olmaya devam etmektedir. * Bu durum,
Aciklanabilir Yapay Zeka (XAl) tUzerine yakin zamanda yapilan genis ¢apli bir akademik
literatUr analiziyle ¢arpici bir sekilde ortaya konmusgtur.

18.000'den fazla makaleyi inceleyen calisma, Yapay Zeka kararlari i¢in insan tarafindan
anlasilabilir agiklamalar sundugunu iddia edenlerin %1'inden azinin, bu iddialarini
deneysel insan denek calismalariyla dogruladigini tanimlamaktadir. 2°

Mevcut tanimlama seffaflik gibi ilkeler igin dnerilen teknik ¢ézlimler ile gercek diinyadaki
faydalari arasinda var olabilecek kopuklugun ciddi bir hatirlaticisidir. Teknik
arastirmanin hayati 6nem tasidigini, ancak tek ¢6ziim olamayacagini vurgular.
"Kara kutu" sorunu yalnizca teknik bir sorun degil; sosyo-teknik bir sorundur. Bu
gerceklik, salt algoritmik ¢coziimlere yonelik iyimserligi yumusatir ve sorumlu bir
Yapay Zekéa yonetisim rejiminde saglam prosediirel giivencelerin, bagimsiz
denetimlerin ve anlaml insan gozetiminin tartisiimaz onemini pekistirir.

Bu tabloyu daha da karmasiklastiran bir faktor ise iiretken Yapay Zeka’nin
deterministik oimayan dogasidir. Ayni model, ayni temel soruya — hatta ayni veri
setine — yalnizca farkh sistem yonergeleri, prompt miihendisligi varyasyonlari
veya tek ornekli 6grenme (one-shot learning) tetikleyicileri nedeniyle birbirinden
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onemli olgude farkh giktilar verebilmektedir. Bu durum, karar alma siireglerinde
ongordulebilirlik, tutarhilik ve hesap verebilirlik gibi temel yonetigsim prensiplerini
zorlamaktadir. Kurumlarin “ayni soruya ayni cevabi verme” beklentisine dayali is
akiglar ve regulasyon mekanizmalari, Uretken modellerin olasilik temelli yapisi
nedeniyle kirilgan hale gelmektedir. Bu 6ngorilemezlik, model butunligii ve
guvenilirlik degerlendirmelerinde yeni metodolojiler gerektirirken, ayni zamanda
model ¢iktilarinin yalnizca dogruluk acisindan degil, tutarlilik ve tekrar edilebilirlik
acisindan da ele alinmasi gerektigini agikga gostermektedir.

2.5 Kuresel Diizenleyici Yaklagimlar: Kargilagtirmali Bir Genel Bakig

Stanford Siber Politika Merkezi'nin analiz ettigi gibi, uluslar Yapay Zek&'y1 yonetme
zorluguyla bogusurken kiresel sahnede (g farkli model ortaya gikmistir. “°Bu
yaklasimlar, inovasyon, risk ve devlet kontrolU arasindaki dengeye dair farkli felsefeleri
yansitmaktadir.

e ABD'nin Tesgvik Edilen Oz Diizenleme Modeli: Amerika Birlesik Devletleri, blylk
Olcude "tesvik edilen 6z duzenleme" ile karakterize edilen sektore 6zgu, serbest
piyasa yaklasimini benimsemistir. ° ABD hiikiimeti, kapsamli ve tavandan
tabana mevzuat ¢ikarmak yerine, buyuk Yapay Zeka sirketlerinden gonullu
taahhiitler almaya ve federal kurumlarin kendi Yapay Zek& yonetisim
onceliklerini belirlemelerine rehberlik etmek icin 14110 sayil Yurutme Emri
gibi yiiriitme emirleri yayinlamaya odaklanmistir. “° Bu model, esneklige ve
inovasyona 6ncelik vermektedir, ancak sistemik riskleri ve devam eden dijital
zararlar ele almakta yetersiz oldugu gerekgesiyle de elestirilmektedir. °°

e AB'nin Kapsamli, Es Diuzenleme Modeli: Avrupa Birligi, Yapay Zeka icin
dinyanin ilk kapsamli, yatay yasal ¢ergevesini olusturarak tam tersi bir yaklagim
benimsemistir. °* AB Yapay Zeka Yasasi, yasal gerekliliklerin bir Yapay Zeka
uygulamasinin olusturdugu risk diizeyine gore dlgeklendirildigi risk temelli,
es diizenleme modeline 6rnek teskil etmektedir. °°"Kabul edilemez risk"
uygulamalarini yasaklamakta, "yliksek riskli" sistemlere kati yikumlulukler
getirmekte ve digerleri igin seffaflik 6ngérmektedir. >
Bu yaklagsim da temel haklara ve glivenlige oncelik vermekle birlikte, igerigin
karmasikliginin inovasyonu engelleyip engellemeyecegi konusunda
endiselere yol actigini belirtmek gerekmektedir >°
Bununla birlikte, Yapay Zeka uygulamalari sonucu Uguncu kigilerin ugradigi
bedensel ve psisik zararlarin giderilmesini amaclayan 2024/2853 sayili yeni AB
Yonergesi, AB Yapay Zeka Yasasi’ndan farkli olarak, Yapay Zekéa uygulamalarinin
riskleri arasinda hiyerarsik bir siralama yapmamis, son kullanicilarin ugradigi tim
zararlarin — zarar hangi tip riskin gergeklesmesinden kaynaklanmis olursa olsun —
uygulamayi piyasaya surene yuklenmesi ilkesini kabul etmistir. Buna gore, kontroll
altinda piyasaya surulen ve piyasaya suruldukten sonra da gézetim, giincelleme ve
gelistirme yukumluligu bulunan Uretici, Grettigi Yapay Zekéa uygulamasinin yol
actigi zararlari kendisine herhangi bir kusur atfedilebilir olsun ya da olmasin
gidermekle yikimlidur. AB’de yeni kabul edilen ve Kasim 2026’da uye Ulkelerde
yururlige girecek bu basit ama piyasa aktorlerini kusursuz sorumluluk (strict
liability) esasina tabi tutan dizenleme ile, AB Yapay Zekéa Yasasi’'na getirilen
karmasgiklik elestirileri bir nebze dikkate alinmis ve daha yalin bir sorumluluk
hukuku mekanizmasi olusturulmustur. Yararlige girdikten sonra bu Yonerge'nin
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uye Ulke mahkemelerinde ve Ozellikle AB Adalet Divani’ndaki uygulamasi dikkatle
takip edilmelidir.

e Cin'in Devlet Merkezli, Komuta ve Kontrol Modeli: Cin, ydonetisime "komuta ve
kontrol" yaklagimini yansitan bir dizi hedefli, dikey diizenleme uygulamaktadir. 4°
Bu yasalar, devlete Yapay Zeka’nin gelistiriimesi ve konuslandirilmasi
uzerinde 6nemli bir gbzetim ve kontrol yetkisi vererek, teknolojiyi ulusal
stratejik gikarlar ve dnceliklerle uyumlu hale getiriyor. >> Model, hizli ve kararli
devlet eylemine olanak sagliyor, ancak Batili gézlemciler tarafindan genellikle
bireysel haklar ve agik inovasyon uzerinde devlet kontrolinin
onceliklendirilmesi olarak goruluyor. >

Tablo 1: Baslica Gergeveler Genelinde Temel Yapay Zeka Etik ilkeleri

Asagidaki tablo, son gelismeleri yansitacak sekilde guncellenen temel uluslararasi
cercevelerdeki ortak temel ilkeleri 6zetlemektedir.

Kiresel YZ Etik Cerceveleri Uyumluluk Matrisi: Ortak Degerlerin Gorsel Rehberi

Context Summary Etik Prensiplerin Karslla$tlrmal| Analizi
vapayz ka (YZ) flerinin hizla birlikte, bu si i e givenk i yekdde ySnetimest Kiiressl Etik Farkl , YZ'nin insan haklarina
Bu EEE gibi uluslararas: kuruluglar, 've demokratik dagena re sayg duymas: gerektigi konusunda ortak bir noktada bulusmaktadlr

afirk gibi) “Dolaylr” (Implied) Nedir?: Bazi bir pfenslbl de, iigili
Sonulan icerik, o ark cevce veler arasin ndaki Tomel b benzen kle rg uiamakiodie Har e kader vosgu yan kavramiar (6megin; “Veri Ajansi” { " o degeri
noktstm aeg»ssga “Adalet”, “Seffaflik” ve “Hasap lerde

B netigh Boslugu: Yilksek diizeyli etik prensipler ile bunlarln teknik sistemlere entegrasyonu
Deirierken hangtKiresel standartiara uyur 56 Biadiinm aniamatar lin ket bir kars lastirma sunar. araslnda halen bir gegis” boslugu

OECD Al (2024) IEEE EAD UNESCO (2021) Asilomar (2017) Al4People (2018)

Adalet ve Ayrimcilik Karsithg: am Dolayl a Dolayli Tam (Adalet)

Seffaflik ve Agiklanabilirlik Tam
Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk Dolayl
Mahremiyet ve Veri Koruma Tam (Veri Ajansi) Dolayh

Gilivenlik ve Dayaniklihk

insan Otonomisi ve Kontrolii Tam (Otonomi)
iyilik / Refah / Ortak Refah _ Tam

- Tam (Koyu Renk) Dolayl (Acik Renk)

Tam (Zarar Vermeme)

£ NotebookLM

Not: "v™, ilkenin agikca veya gliclii bir sekilde dahil edildigini gésterir. "( )", ilkenin ilgili
kavramlar araciligiyla ele alindigini gésterir. Agiklamalar, son glincellemeleri ve vurgu
degisikliklerini yansitir.

3. Boyut 1: Vatandaslar icin Yogunlasan Riskler ve Etik Sonuglar
3.1 Gizliligin Uretken Asinmasi: Veri Toplamadan Gergeklik Uretimine

Vatandas mahremiyetine yonelik riskler, Uretken Yapay Zeka‘nin yayginlagmasiyla
onemli dlgude evrildi. Tehdit, kigisel verilerin gizlice toplanmasi ve analizinden, derin ve
ani zararlara yol acgabilen sentetik gercgekliklerin agikga Uretiimesine kaydi. * Son
zamanlarda, 6rnegin sarkici Taylor Swift gibi kamuya mal olmus kisilerin rizasi
olmadan, cinsel igerikli deepfake goruntilerinin olusturulmasi ve yayilmasini iceren
yuksek profilli olaylar bu yeni gergegdi gozler 6niine seriyor. 2/ Bu durumlarda, Yapay
Zekéa yalnizca hassas bilgileri cikarsamak igin degil, ayni zamanda bir bireyin
onurunu ve mahremiyetini taciz etmek, asagilamak ve ihlal etmek icin tasarlanmig
sahte, fotogercekgi icerik liretmek igin de kullaniliyor. 26 Bu tiir zararlar orantisiz bir
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sekilde kadinlari ve diger savunmasiz gruplari hedef aliyor; duygusal sikinti ve itibar
zedelenmesi yaratmak igin teknolojiyi silah olarak kullaniyor. 2

3.2 Algoritmik Onyargi: Yeni Kanitlar ve Genigleyen Kapsam

Algoritmik dnyarginin toplumsal esitsizlikleri sirdirme riski iyi bilinse de son yaptirim
eylemleri kapsaminin genisledigini ortaya koymustur. * "Kadin" kelimesini igeren
0zgecmisleri cezalandirmayi 6grenen Amazon'un deneysel ise alim aracinin temel
vakasi, tarihsel verilerde gomulu cinsiyet onyargisinin énemli bir 6rnegdi olmaya devam
etmektedir. 2° Ancak, endiselerin artmasi nedeniyle 2023'te ABD Esit Istihdam Firsati
Komisyonu (EEOC), norolojik olarak farkli (nérodiverjan) adaylari veya engellileri
sistematik ve haksiz bir sekilde diglayan Yapay Zeka destekli tarama araglar kullanan
birkag sirkete karsi yaptirim eylemleri baslatmistir. >° Bu vakalar, algoritmik ényarginin
irk ve cinsiyet gibi korunan 6zelliklerle sinirli oimadigini, ayni zamanda biligsel
veya fiziksel engellere dayali olarak bireyler igin yapisal engeller
olusturabilecegini ve diuizenleyiciler ve gelistiriciler i¢in zorluklari
genisletebilecegini gostermektedir.

3.3 Yapay Zeka&’nin Bilgi Biitiinliigii ve Demokrasi Uzerindeki Etkisi: Teoriden
Gergege

Yapay Zek&’nin "filtre balonlarl" yaratabilecedi ve demokratik sdylemi baltalayabilecegi
yonlndeki teorik endiseler hizla somut bir gercgeklik haline gelmistir. * Son secimler ve
siyasi olaylarda, tehdidin niteliksel olarak tirmanmasini temsil eden, Yapay Zeka
destekli karmasik dezenformasyon kampanyalari i¢in bir deneme alani islevi gérdigunu
de izlemis olduk. Onemli bir gelisme ise, basitge yanlis anlatilar yaymaktan,
glivenilir kaynaklar aktif olarak taklit etmeye gecis ve boylece toplumsal yagamin
temelini olusturan gliven duygusunun silaha donustiiriilmesidir.

Ornegin, 2024 Tayvan baskanlik secimleri sirasinda tehdit aktérleri adaylarin deepfake
videolarini kullandilar ve hatta Cin yanlisi dezenformasyon iceren metinleri okumak igin
Yapay Zeka tarafindan uretilen sanal haber sunuculari olusturdular ve bu da sahte
anlatilara bir gergeklik gériinimi kazandirdi. */

Amerika Birlesik Devletleri'nde, Bagskan Joe Biden'in sesini ikna edici bir sekilde taklit
eden Yapay Zeka tarafindan Uretilen bir sesli robot arama, insanlari New Hampshire 6n
secimlerinde oy kullanmaktan caydirmak icin kullanildi. 28 Bu olaylar yalnizca yalan
yaymakla ilgili degil; ayni zamanda halkin siyasi liderlerden ve medya kurumlarindan
gelen bilgilere givenme yetenegine yonelik hesapli saldirilardir. Bu taktik, bir
demokraside bilgilendirilmis onayin temelini asindirir ve zorlugu medya
okuryazarhgi sorunundan (vatandaslarin sahteleri tespit etmesi deneyimi) bilgiyi
kaynaginda dogrulamak i¢in gugli, sistemik ¢coziimler gerektiren daha temel bir
kurumsal giiven krizine kaydirir. Yanhs bilgilendirmenin 6tesinde, liretken Yapay
Zeka araglarinin, onlarla etkilesime giren insanlar tizerinde asir etki
yaratabilecegi, asiri gluvene ve elestirel diislincenin azalmasina yol agabilecegi
yoninde artan bir endise oldugunu agik¢a kabul etmek ve degerlendirmek
gerekiyor. 4
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4. Boyut 2: Ozel Sirketler igin Artan Riskler ve Stratejik Zorunluluklar
4.1 Telif Hakki Miicadelesi: Uretken Yapay Zeka Yargilaniyor

Yapay Zeka alaninda ya da kullanicisi olarak faaliyet gosteren 6zel sirketler igin
en onemli yeni risk alani, fikri miilkiyet konusundaki hukuki mucadeledir. Orijinal
raporda fikri mulkiyet risklerine kisaca deginilmesi, birgcok Yapay Zeka
gelistiricisinin temel is modelini sorgulayan bir dizi ¢igir agici telif hakki ihlali
davasiyla yer degistirmistir.  Bu davalar, toplu olarak, veri ediniminde "6nce elde
et, sonra af dile" yaklagimini, "adil kullanim™ hukuki doktrininin merkezi bir
miicadele alani olarak ele aldig bir davaya déniistiirmektedir. !

e Vaka Calismasi: Disney/Universal - Midjourney : Haziran 2025'te agilan bir
davada, Hollywood'un en biyuk iki stidyosu, Yapay Zeka gorunti olusturucu
Midjourney'i "blylk ve kasitl telif hakki ihlali" ile sugladi. *? Sikayette,
Midjourney'nin modellerini lisanssiz, telif hakkiyla korunan ¢ok sayida goruntu
Uzerinde egittigi ve kullanicilarin Elsa ve Homer Simpson gibi ikonik, tescilli
karakterlerden "neredeyse ayirt edilemez" ¢iktilar Gretmesini sagladigi iddia
ediliyor. *? Dava, yalnizca tazminat degil, ayni zamanda operasyonlari durdurmak
ve telif hakki filtrelerinin uygulanmasini zorlamak igin bir ihtiyati tedbir de talep
ediyor ve bu da buyuk fikri mulkiyet sahiplerinin agresif bir hukuki itirazini temsil
ediyor. 3t

e Vaka Calismasi: The New York Times- OpenAl : Bu dava, telif hakkiyla korunan
gazeteciligin buyuk dil modelleri tarafindan birebir kopyalandigi iddiasina
odaklaniyor. ? The New York Times, OpenAl modellerinin makalelerini neredeyse
kelimesi kelimesine yeniden uretebilecegini, dogrudan orijinal eserle rekabet
edebilecegini ve degerini azaltabilecegini iddia ediyor. Bu iddia, genellikle adil
kullanim savunmasinin merkezinde yer alan "donusturacu kullanim" argimanina
dogrudan meydan okuyor; ¢unku ¢ikti, orijinal igerigin bir dontsumu yerine bir
ikamesi olarak sunuluyor. *?

Bunlarnin farkina “artik” varan pek ¢cok LLM iireticisi sirket artik “bilgi
kaynaklan” ile telif hakki anlagmalarini yapiyorlar ancak anlagmalarin
yapildigi tarihe kadar modellerin “6grenmesini saglayan igerik” modellerin
icinde kalmaya devam edecek.

4.2 Yapay Zeka Caginda Tekel Karsithgi: Piyasa Yapisindan Ortaya Cikan
Davranisa

Rekabet hukuku alaninda ikinci ve kritik bir risk cephesi acgildigini sdylemek kaginilmaz
hale geldi. Antitrost diizenleyicileri artik hem Yapay Zeka pazarinin yapisini hem
de yeni rekabeti kisitlayici davranis bigcimlerinin potansiyelini inceliyor. ABD
Federal Ticaret Komisyonu (FTC) ve Adalet Bakanhgi (DOJ), Microsoft, Amazon ve
Google gibi buyuk bulut hizmeti saglayicilarini OpenAl ve Anthropic gibi 6nde gelen
Yapay Zeka laboratuvarlariyla baglayan stratejik ortakliklar ve buayuk yatirimlar
hakkinda sorusturmalar baslatti ve israrla takip ediyor. '8 Temel endise, bu baskin
sirketlerin bulut bilisim gibi temel girdilerdeki guclerini kullanarak rekabeti engellemeleri
ve yeni olusan Yapay Zeka ekosistemindeki pazar gliclerini saglamlastirmalari. 8
Nitekim bu gelismelere ragmen Trump yonetimindeki ABD yaklagsimi daha serbest
ve teknoloji sirketlerini destekleyen bir yaklagimda. Bunun yaratacagi zorluklar
AB tarafinda da rekabet agisindan 6nemsenmektedir ve boylelikle Birlik daha

“vatandas odakli” yaklagimi ile Yapay Zekd@'nin insan Uzerindeki etkisini
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degerlendiren politika yaklagimlarini Yapay Zeké& yapisal modelleri veya dil
modelleri i¢cin daha 6nemli gérmeye devam etmektedir. Bu arada son
gelismelerde AB cergevelerinin ABD’nin teknoloji sirketleri ile ciddi regulatif
kesigsim noktalarindan dolayi bu sirketler tarafindan sikayet edildigini ve ABD
yonetimine bu konuda “sikayetc¢i”’ olundugunu da goruyoruz.

Fikri mulkiyet haklarina yonelik ve rekabeti kisitlayici risklerin bu sekilde bir araya
gelmesi, karmasik bir stratejik ikilem yaratiyor. Telif hakki davalar basarili olursa,
Yapay Zeka gelistiricilerini egitim verilerini lisanslamaya zorlayacak ve bu da
operasyonel maliyetlerini onemli dlguide artiracaktir. Bu finansal baski, onlari
derin cepli buyuk teknoloji ortaklarina daha da bagimli hale getirecektir. Daha
derin entegrasyon, inovasyonu engelleyeceginden ve daha kuguk, bagimsiz
rakiplerin disarida kalacagindan korkan antitrost diizenleyicilerini endiselendiren
dinamiktir. Sirketler, fikri mulkiyet sorununa potansiyel ¢éziimlerinin “buyiik
teknoloji sermayesine daha fazla bagimhilik” ya da “antitrost sorunlarini daha da
kotulestirdigi bir kiskag” ortaminin igine sikismig durumdadir.

Otonom (agentic) Yapay Zeka@’nin davraniglan etrafinda yeni bir yasal sinir da
ayrica ortaya ¢ikmaktadir. Hukuk uzmanlari ve diizenleyiciler, asgari insan
gozetimiyle gorevleri yerine getirmek uzere tasarlanmig otonom Yapay Zeka
aracilarinin bagimsiz olarak fiyat tespiti veya pazar tahsisi gibi rekabeti kisitlayici
davranislarda bulunabilecegi riskiyle karsi karsiya kaliyorlar. “ Adalet Bakanhgi'nin,
fiyatlandirma algoritmasinin ev sahiplerinin kira oranlari Gzerinde anlagsmaya varmasi
icin bir "merkez ve u¢" komplosu kolaylastirdigini iddia eden emlak yazilim girketi
RealPage'e karsi 2023 yilinda agtigi dava, bu tir algoritmik anlagsmalarin gelecekte
nasil kovusturulabilecegine dair dnemli bir 6rnek olarak gorliyor.’

4.3 Geligen Siber Giivenlik Tehdit Matrisi

Yapay Zeka ile iliskili siber gtivenlik tehditleri, teorik zafiyetlerden gucli gercek dinya
saldiri vektorlerine doniismistir. * Uretken Yapay Zeka'nin yayginlasmasi “karanlik
dinyanin” oyuncularini sosyal mihendislik ve dolandiricilik igin gu¢li yeni araclarla
donatmig ve tehditlerin geometrik artigsina ve daha da kompleks senaryolara ulagsmasina
neden olmustur.

e Vaka Calismasi: Arup Deepfake Dolandiricihigi: Bu yeni tehdidin ¢arpici bir
ornegi, 2024 yilinda kuresel muhendislik firmasi Arup'ta ¢alisan bir finans
¢alisaninin dolandiricilara 25,6 milyon dolar aktarmaya kandiriimasiyla yasanmistir.
6 Saldiri, geleneksel bir hackleme degil, "teknoloji destekli sosyal mihendisligin"
karmasik bir 6rnegi olarak gorulmeli. Baslangigta bir kimlik avi e-postasindan
stiphelenen calisan, sirketin CFO'su da dahil olmak Gzere tim katilimcilarin asiri
gercekei bir deepfake oldugu bir gértntili konferansa davet edildikten sonra e-
postanin mesruiyetine ikna olmus ve islemi gerceklestirmis.

Bahsi gecen olay, Yapay Zeka@'nin, ezici igitsel ve gorsel "kanitlar" Ureterek insan
sUpheciligini ve geleneksel giivenlik protokollerini nasil asabilecegdini gosteriyor. ©

Kemankes Karamustafa Paga Mah. Alipaga Degirmeni Sok. No:3 34425 Karakdy / Istanbul Tel: (0212) 244 11 69 Fax: (0212) 244 11 89



http://www.tbv.org.tr/

TEdwv
Tiirkiye Bilisgim Vakfi
www.tbv.org.tr
Bu tehdit, WormGPT ve FraudGPT gibi karanlik agda kota amagch "sug¢ hizmeti" sohbet
robotlarinin ortaya gikmasiyla daha da gticleniyor. © Ticari modellerin etik
guvencelerinden yoksun olan bu araclar, diguk becerili saldirganlarin bile dil bilgisi
acisindan kusursuz ve baglamsal olarak bilingli kimlik avi e-postalari ve diger kotu
amagli icerikleri benzeri goéralmemis bir dlgekte olusturmasina olanak taniyarak, etkili
siber sugclar igin giris engellerini nemli dlglide azaltiyor. ® Tehdit ortami, yalnizca veri
hirsizhgini degil, ayni zamanda Yapay Zeka modellerinin kétt amagli “zehirlenmesini”
de icerecek sekilde genislemis ve otomatik sistemleri igceriden bozabilecek ve yikici
uzun vadeli sonuglara yol agabilecek bir veri butinligu saldiri noktasina kadar
ulagsmistir. 3 Bazi analistler tarafindan belirlenen en endise verici kullanim
ornekleri arasinda, uretken Yapay Zeka’'nin biyolojik silahlarin yaratilmasina
yardimci olma potansiyeli yer aliyor. *°

4.4 Agik Kaynak ikilemi: Yenilik ve Riski Dengelemek

Guclu agik kaynakli Yapay Zeka modellerinin yukseligi, yonetisim igin benzersiz bir
fayda ancak diger yandan da karmasik bir zorluk teskil etmektedir. “° Bir taraftan, agik
modeller Yapay Zeka’ya erisimi demokratiklestirmeleri, seffaflig: tesvik etmeleri
ve rekabeti ve tabandan inovasyonu tesvik etmeleri nedeniyle dviilmektedir. *° Ote
yandan, kontrolsiiz bir sekilde yayimlanmalari 6nemli riskler olugturmaktadir. °®
Model agirliklari ve kodlar kamuya agik hale geldiginde, gelistiriciler kétiye kullanim
izleme, guvenlik agiklarini dizeltme veya kotu niyetli kisilerin gtvenlik 6zelliklerini
kaldirmasini engelleme yeteneklerini kaybeceklerdir. *° Bu durum, kot niyetli kisilerin
modelleri, nefret sdylemi olusturmak, rizaya dayanmayan gorseller olusturmak veya
oran sinirt olmayan buyuk olgekli dezenformasyon kampanyalarini strdirmek gibi
zararll amaglar icin ince ayar yapmalarina firsat yaratir. °° Politika yapicilar; bir yandan
acik kaynakl Yapay Zeka‘nin dizenlenmesini ve agikhgin faydalarini desteklerken,
"geri dondurllemez risk”olasiligi bir anlamda heniiz yeterince givenli olmayan bu gucli

teknolojinin akut tehlikelerini azaltmalidirlar. Bu da son derece zor ve kritik bir gérevdir.
49

5. Boyut 3: Yapay Zeka Yénetisimi i¢in Yeni Gergekler
5.1 Kamu Hizmeti Sunumu: Uretken Yapay Zek&’nin Vaatleri ve Tehlikeleri

HukUmetler, kamu hizmetlerini gelistirmek icin Yapay Zeka@'yi kesfetmeye devam
ediyorlar. Bu arada onemli basarilari da dikkat ¢ekici bagarisizliklari da gosteren
giderek artan sayida vaka galismasinin ortaya giktigini da goriyoruz. * Ote yandan,
Estonya gibi Ulkeler, operasyonlari kolaylastirmak, saglik verilerini ydnetmek ve trafik
akisini optimize etmek igin Yapay Zeka'’y dijital hukimet altyapilarina basariyla entegre
ederek dijital yonetisim igin bir dlgutler olusturuyorlar. 3 Benzer sekilde, 6rnegdin
Singapur'un GovTech ajansi, ¢ok sayida departmanda etkili Yapay Zeka destekli sohbet
robotlari konuglandirarak ¢agri merkezi is yukunu basariyla azaltiyor ve vatandas
hizmetlerine erisilebilirligi artiriyor 3

Ote yandan, kamu sektoriinde uretken Yapay Zeka'nin konuslandiriimasi, New York'da
yakin zamanda yasanan bir basarisiz uygulamada da yasandigi gibi, benzersiz
yonetisim zorluklari ortaya gikariyor.

e Vaka Calismasi: New York Sehri Sohbet Robotu Basarisizhigi: Sehir, 2025
yilinda Ulkenin ilk Gretken Yapay Zeka destekli belediye sohbet robotu olan "Benim
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Sehrim" sohbet robotunu pilot olarak kullandi. '° Gazeteciler ve halk tarafindan test
edildiginde, sohbet robotunun yanhs ve bazi durumlarda yasa digi tavsiyelerde
bulundugu gérildii. Ornegin, bir isletme sahibine galisanlarinin bahsislerinden pay
alip alamayacagi soruldugunda, sohbet robotu agikga "evet" yanitini vererek is
kanunlarini dogrudan ihlal etti. '° Basarisizlik, tretken Yapay Zeka'nin kesin
olmayan yapisindan kaynaklandi; dnceden onaylanmig yanitlara sahip geleneksel
sohbet robotlarinin aksine, Benim Sehrim robotu, 6ngorilemeyen ve hatali ¢iktilara
yol agan genis ve dogrulanmamis bir veri havuzundan yanitlar Uretti. Bu vaka,
bilginin dogrulugunun ¢ok énemli oldugu ve hikumetin sagladigi rehberlikten
sorumlu tutulabilecegdi bir kamu sektort uygulamasi baglaminda bu tir sistemlerin
konuslandiriimasinin muazzam riskini vurgulamaktadir. °

5.2 Ulusal Guvenlik ve Ozerk Sistemler: Politika Gugleniyor

Ulusal giivenlik alaninda, Olimciil Otonom Silah Sistemleri'ni (LAWS) cevreleyen
politika manzarasi giderek daha belirgin hale geliyor. * Amerika Birlesik Devletleri
haktUmeti, bu tur sistemlerin insani faydalar saglayabilecegini savunarak su anda
LAWS'a yonelik uluslararasi bir yasagi desteklemese de Kongre denetimi 6nemli dlglide
gliclendirilmis durumda °°

Son mevzuat, 6zellikle 2024 ve 2025 Mali Yili Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasalari
(NDAA), Savunma Bakanligi (DOD) i¢in daha siki denetim ve raporlama gerekililikleri
getirmistir. 3 Savunma Bakani'nin artik, silah sistemlerindeki otonomiye iliskin temel
politika olan DOD Direktifi 3000.09'daki herhangi bir degisiklik hakkinda Kongre
savunma komitelerini bilgilendirmesi ve 2029 yilina kadar LAWS'in onaylanmasi ve
konuslandiriimasiyla ilgili kapsamli yillik raporlar sunmasi gerekmektedir. *>Bu, tiim
otonom sistemlerin "kullanimi sirasinda uygun diizeyde insan yargisina" izin
verecek sekilde tasarlanmasini ve gergekgi operasyonel ortamlarda
guvenli/ongoralebilir bir gsekilde galigmasini saglamak igin kapsamli test ve
degerlendirmelerden ge¢mesini saglamaya odaklanan saglamlastiriimis bir
politika cercevesine isaret etmektedir. *°

5.3 Yonetisim ve Denetimdeki Zorluklar

HukUmetler, Yapay Zeka’yi etkin bir sekilde benimseme ve yonetme konusunda buyuk
i¢c zorluklarla karsi karsiyadir. Baslica engellerden biri uzmanlik agigidir; Yapay Zeka
teknoloijisine iligkin derin bilgi cogunlukla 6zel sektdrde bulunmaktadir ve bu da
hiakumetleri etkili dizenleyici rejimler tasarlamak ve uygulamak icin gerekli kurum igi
uzmanlktan yoksun birakmaktadir. “° Bu durum, hizla gelisen teknoloji ve sinirli
denetim kaynaklariyla diizenlemeleri gtincel tutmanin zorluguyla daha da
karmasiklasmaktadir. * Kamu yararini korumak ve modellerin salt ticari amaglarin etkisi
disinda var olmasini saglamak igin, bazi analizler Yapay Zeka gelisimine dnemli
miktarda kamu yatirimi yapiimasi gerekebilecedini gostermektedir. 49

6. Olgunlasan Azaltma Stratejileri ve En lyi Uygulamalar
6.1 Uretken Cag icin Yapay Zeka Risk Yonetimi Gerceveleri

Yapay Zeka riskleri gelistikge, bunlari yonetmek icin tasarlanan gergeveler de geligiyor.
Yaygin olarak basvurulan gonillt bir rehber olan Ulusal Standartlar ve Teknoloji
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Enstitist (NIST) Yapay Zeka Risk Yonetimi Cergevesi (Al RMF), Uretken Yapay
Zeké@'nin kendine 6zgu zorluklarini ele almak Gzere guncellendi.

Temmuz 2024'te NIST, Al RMF "Uretken Yapay Zeka Profili"ni (NIST.AL.600-1)
yayinladi. *° Bu 6nemli yardimci kaynak, kuruluslara tretken modellerin olusturdugu
benzersiz risklerde gezinmeleri igin 6zel ve uygulanabilir rehberlik saglamaktadir. Profil,
kuruluglarin Yapay Zeka sistemlerinin zararli, 6nyargil veya toksik igcerik tiretme
potansiyeli; dezenformasyon olusturulmasini kolaylastirma, veya egitim
verilerinden hassas bilgileri sizdirma gibi riskleri belirlemelerine yardimci olan bir
iceriktedir. 8 Egitim igin veri kaynaklari konusunda net politikalar olusturmak, zararl
ciktilar icin saglam testler uygulamak ve sentetik icerik kullanimi konusunda seffaflik
saglamak gibi, Al RMF'nin Yénetme, Haritalama, Olgme ve Yénetme islevleri
kapsaminda belirli eylemler 6nermesi de son derece 6nemlidir. “° NIST ayrica, Ozel
Yayini 800-53 igin yeni bir siber guvenlik kontrol katmani ve Yapay Zeka riskinin
yerlesik siber guvenlik uygulamalarina daha derin bir sekilde entegre edildigini gdsteren
0zel bir Siber Yapay Zeka Profili gelistirmektedir. 4

6.2 Pratik Bir Savunma Olarak igerik Kaynagi: C2PA'nin Yiikselisi

Teknik risk azaltma alanindaki en 6nemli gelismelerden biri, icerik mensei
standartlarinin olgunlasmasidir. icerik Mensei ve Ozgiinliik Koalisyonu (C2PA),
dijital icerikler icin bir "besin etiketi" iglevi goren acik bir teknik standart
gelistirmistir. “* icerik Kimlik Bilgileri olarak bilinen bu standart, bir dosyanin
kokeni ve degisiklik ge¢gmisinin kurcalamaya karsi korumali kaydini guvenli bir
sekilde dosyanin kendisine baglayarak tiiketicilerin orijinalligini dogrulamasini
saglar.

Kritik olarak, bu standart teorik bir konseptten pratik bir savunmaya doéntsuyor. Yaygin
bir benimsemeye dogru atilan énemli bir adim olarak, C2PA icerik Kimlik Bilgileri artik
dogrudan Uretim asamasinda donanima entegre ediliyor. Onde gelen kamera Ureticileri
Leica ve Nikon, yerlesik C2PA 6zelliklerine sahip modeller duyurdu ve Qualcomm,
teknolojiyi akilli telefon giplerine entegre ediyor. 44

Bu; kullanicilarin gergcek medya ile manipule edilmis veya Yapay Zeka tarafindan
uretilen medyay! ayirt edebilmesini saglayarak, daha once ayrintili olarak agiklanan
deepfake ve dezenformasyon tehditleriyle miicadele etmek icin gucli bir teknik arag
saglamakta ve bir gliven ekosisteminin temelini olusturmaktadir 44

6.3 insan Gozetimi ve Agiklanabilirligin Yeniden incelenmesi

C2PA gibi teknik ¢cozumler gelisirken, "kara kutu" sistemleri igin birincil bir hafifletme
yontemi olarak Aciklanabilir Yapay Zeka’nin (XAl) vaadi, kritik bir yeniden inceleme
gerektiriyor. Daha 6nce de belirtildigi gibi, yakin zamanda yapilan genis ¢apli bir
calisma, XAl Uzerine akademik makalelerin %1'inden azinin yéntemlerini insan
deneklerle dogruladigini ortaya koydu ve bu da onerilen bir¢ok teknigin gercek
dinyadaki etkinligi hakkinda ciddi sorular ortaya gikardi. ?°

XAl, model yorumlanabilirligini iyilestirme potansiyeline sahip degerli ve aktif bir
arastirma alani olmaya devam ederken, bu bulgu énemli bir gergegi vurgulamaktadir:
Ongorilebilir gelecekte, sadece “teknik aciklanabilirlige”, “hesap verebilirligin”
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tek veya birincil mekanizmasi olarak giivenilemez. “° Bu, 6zellikle ceza adaleti,
saglik hizmetleri ve kamu hizmetleri gibi ylksek riskli alanlarda en kritik ve guvenilir
azaltma stratejilerinin prosedurel ve insan merkezli olmaya devam ettigi sonucunu
desteklemektedir. Bunlar arasinda anlamli insan gozetimi saglamak, otomatik kararlar
icin acik ve erigilebilir itiraz surecleri olusturmak ve Yapay Zeka yasam dongusu
boyunca saglam prosedurel guvenlik dnlemleri ve bagimsiz denetimler uygulamak yer
almaktadir.

Uretken Yapay Zeka modellerinin insan benzeri davranis ve yanitlar Giretebilmesi, insan
ile makinenin ayrimina yonelik yaklagimlarin da yeniden dusundlmesini gerektiriyor.
Geleneksel dogrulama yontemlerinin etkisini kaybetmesiyle beraber, bazi kurumlar
kultarel baglami, sezgiyi veya toplumsal referanslari 6lgen yeni yontemlerle bu ayrimi
gliclendirmeye calisiyor. Ornegin “Keloglan neden kel?” gibi, yalnizca bilgi degil ortak
kultarel hafiza gerektiren sorular bu gabalarin bir yansimasidir. Ancak Yapay Zeka
modellerinin 6grenme hizi dikkate alindiginda, bu tir yontemlerin uzun vadede kalici bir
avantaj saglamayacagi aciktir. Bu durum, insan—makine ayriminin da tipki diger
guvenlik alanlarinda oldugu gibi dinamik bir “kedi—fare” iliskisine dénusecegini
gOstermektedir. Bu nedenle, insan gézetiminin ve prosedurel mekanizmalarin rolu
yalnizca aciklayiciligi pekistirmek degil, ayni zamanda degisen risk ortaminda istikrar
saglayan bir kontrol hatti olusturmak agisindan daha kritik hale gelmektedir.

6.4 Belirsizlik Caginda Stratejik Yonetim ilkeleri

Stanford Siber Politika Merkezi'nin analizi, karmasik Yapay Zeka ortaminda yol alan
politika yapicilar igin birkag Ust diizey ilke 6nermektedir. “° Bu ilkeler, etkili yonetisim
gelistirmek icin stratejik bir bakis agisi sunmaktadir:

e Teknoloji ve Uygulamalarin Diizenlenmesi: Temel tartismalardan biri, altta yatan
genel amacl Yapay Zeka teknolojisinin dizenlenmesi mi yoksa belirli, yluksek riskli
uygulamalara mi odaklaniimasi gerektigidir.

Sektore 6zgli yasalar kademeli diizenlemelere izin verirken, genel amacgh
Yapay Zeka’nin ongoriilemez dogasi, bazi kurallarin temel teknolojiye
uygulanmasi gerekebilecegini diisiindiirmektedir. *°

e Seffaflik ve Denetim ihtiyaci: Uretken Yapay Zek&'nin uzun vadeli etkileri bulyiik
Olcude bilinmediginden, seffaflik son derece énemlidir. Gelistiricilerin, modellerin
nasil olusturuldugu ve hangi veriler lizerinde egitildikleri konusunda daha
fazla acikliga sahip olmasi, hesap verebilirligi saglamak ve etkili tiglincii taraf
denetim ve diizenlemelerini miimkiin kilmak i¢in hayati 6nem tasimaktadir. *°

e Uygulamanin Onceligi: Yapay Zek&'nin hizli evrimi, giiclii bir uygulama siirecinin
ilk mevzuat kadar, hatta belki de daha kritik olabilecegi anlamina geliyor. Bu
durum, hiikiimetlerin diizenleyici kurumlarda gorev alacak kit kaynak olan
Yapay Zeka uzmanlarini ise alip elde tutmalar konusunda énemli bir taahhiit
gerektiriyor; bu da 6zel sektorle rekabet goz oniine alindiginda buyiik bir
zorluk olarak gortinmektedir. #°
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Tablo 2: Yapay Zeka Risk Azaltma Stratejileri Matrisi (Genisletilmis ve
Guncellenmig)

Asagidaki matris, ortaya ¢ikan tehditleri ve ¢ozUmleri icerecek sekilde guncellenen
temel risk kategorilerini ilgili azaltma stratejileriyle iliskilendirir.

Biitiinciil Yapay Zeka Risk Azaltma Stratejileri: Ug Katmanl Giivenlik Hiyerarsisi

Katman 1: Yonetisimsel Stratejiler (En Ust Diizey / Stratejik Temel)

Kurumsal Etik Politikalan Yonetigim Kurullan ve Paydas Katilimi ve

ve Standartlar Hesap Verebilirlik Yapilan ~ Yasal Uyumluluk

OECD ve NIST prensipleriy YZ projelerini etik ve Etkilenen

uyumlu, i i hukuk, oriislerinin alinmasi ve EU
degerlerini yansitan yazili teknolaji ve etik d Al Ac giincel diizenlemel

rehberlerin olusturulmasi. olusan kurullanin kurulmasi. tam uyumun saglanmasl. . = .
Risk ve Strateji Eglesmesi

Teknik Strateji
Katman 2: Prosediirel Stratejiler (Orta Diizey / Operasyonel Siirecler) - . ﬁ'meﬁl o m

Algoritmik Etki Diizenli Denetimler ve s Giicii Doniigiimii ve Alvg:r:mik
Degerlendirmeleri (AIA) Yanlilik Testleri gitim Programlan Giderme
Sistemin devreye YZ farkli gruplar Of etkilenen

alinmasindan once yanllik, iizerindeki performans galisanlar icin beceri

giziilik ve giivenlik farklaninin siirekii gelistirme (reskilling) ve Aldatici
risklerinin sistematik izlenmesi ve bagimsiz tiim personel icin YZ (adversarial)
olarak analiz edilmesi.  denetimden gegirilmesi.  okuryazarligi egitimi. Egitim
= Gizlilik Diferansiyel
Katman 3: Teknik Stratejiler (Alt Diizey / Uygulama ve Koruma) ihlalleri Gizliliky
Aldatici (adversarial) Agiklanabilir YZ (XAl) ve Gizliligi Koruyan Seffaflik XAl
Egitim ve Giivenlik effaflik Metrikleri Teknolojiler Eksikligi Teknikleri
; A armasik modellerin kararlarini Veri minimizasyonu icin
Modellere karsi yapilabilecek veri anlagilir kilan tekniklerin (LIME, diferansiyel gizillik (differential
t zehirleme veya yaniltma saldinlarina SHAP gibi) ve model privacy) ve federasyonlu 6grenme
kars! direnei artirmak igin u ki (d Ieaming{gibi
teknik savunma yontemleri. kullanimi. yontemlerin entegrasyonu.

A NotebookLM

7. Sonug ve Oneriler
7.1 Bulgularin Sentezi: Soyut ilkelerden Somut Sonuglara

Yapay Zeka insan ve is yasaminin ve de Kamu yonetisiminin donagumunde kritik bir
yetkinlik ve uygulama esigini gecmistir. Soyut etik ilkelerin tartisildigi dénem, yerini hizla
somut zararlara kargi dava agma, belirli dUzenlemeleri uygulama ve pratik teknik
savunmalar uygulama donemine birakiyor.

icinde bulundugumuz dénemin belirleyici 6zelligi, diinya capindaki politika
yapicilari 6nemli bir belirsizlik altinda hareket etmeye zorlayan bu doniisiimdeki
sasirtici hizdir. Yapay Zeka ile iligkili riskler -gizlilik ihlallerinden algoritmik
onyargilara, fikri mulkiyet hirsizigindan demokratik manipiilasyona kadar- artik
teorik olasiliklar degil, onemli finansal, yasal ve toplumsal sonuglari olan
belgelenmis gercekliklerdir. Buna karsilik, ABD, Avrupa ve Cin'de farkli diizenleyici
modellerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte yonetisim cergeveleri de gelismektedir. Yasal
zorluklar artmakta ve yeni uyumlayici araglari laboratuvarlardan pazara taginmaktadir.

Onceki sayfalardaki analiz, teknolojik ilerleme, yasal hesap verebilirlik ve diizenleyici

gbzetim arasinda, Yapay Zek&’nin gelecegini aktif olarak sekillendiren dinamik ve
genellikle tartismali bir etkilegsimi ortaya koymaktadir.
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7.2 Giincellenmis ve Eyleme Doniistiiriilebilir Oneriler

Analize dayanarak, kilit paydaslar icin asagidaki guncellenmis 6neriler dnerilmektedir:

Vatandaslar igin:

e Yapay Zeka ve Medya Okuryazarhigini Gelistirmek: Genel farkindahigin 6tesine
gecerek, Yapay Zeka tarafindan Uretilen icerikleri elestirel bir sekilde
degerlendirmek icin becerilerin aktif olarak gelistiriimesi. Gergek kontrol
kaynaklarindan yararlanmak ve filtre baloncuklarini ortadan kaldirmak igin gesitli
bilgi kaynaklarindan yararlanmak.

e Kimlik Dogrulama Araglarinit Savunmak ve Kullanmak: C2PA gibi icerik
0zgunlUk standartlarinin yaygin olarak benimsenmesini savunmak. TUkettirilen
bilgiler hakkinda bilingli kararlar alabilmek igin, gérsel ve videolardaki igerik Kimlik
Bilgilerini dogrulayabilen araglari aktif olarak aramak ve kullanmak.

e Hak ve Tazminat Talep Etmek: Kamuoyunda yer alan tartismalara katilmak ve
gizliligi koruyan, adaleti saglayan, sirketlerden ve hukumetlerden seffaflik talep
eden politikalari desteklemek. Yapay Zeka sistemlerinin neden oldugu zararlara
itiraz etmek ve tazminat talep etmek icin agik ve erisilebilir mekanizmalar
olusturmak.

Ozel Sirketler igin:

e Giuglu ve Uyarlanabilir Yonetisimi Yerlestirmek: Etik ilkeleri ve risk yonetimini
tum Yapay Zeka yasam dongustine entegre etmek. Etik komiteler olusturmanin
otesine gecerek ve NIST Yapay Zeka RMF ve yeni Uretken Yapay Zeka Profili
gibi denetlenebilir yonetisim gergevelerini uygulamak. Yapay Zeka odakl
sonugclar icin net hesap verebilirlik diizeneklerini olusturmak.

e Fikri Miilkiyet ve Tekel Karsiti Durum Tespiti'ne Oncelik Vermek: Telif hakki
riskini azaltmak icin Gretken Yapay Zeka modellerini egitmek veya ince ayar
yapmak amaciyla kullanilan tiim veriler igin titiz kaynak denetimleri
gerceklestirmek. Olasi tekel karsiti etkiler agisindan is ortaminda yogun kullanilan
teknoloji platformlariyla ortakliklari proaktif olarak degerlendirmek.

e Gelismis Giivenlik ve Dogruluk Onlemlerini Uygulamak: Siber giivenlik
egitimlerini ve protokollerini, deepfake tabanli sosyal mihendisligi 6zel olarak ele
alacak sekilde guncellemek.

Kullanici guvenini artirmak ve yanlis bilgilendirmeyle micadele etmek icin C2PA
gibi icerik dogruluk standartlarini savunmak ve Urln ve platformlara entegre etmek.

e s Giiciine Yatirnm Yapmak: Yapay Zeka otomasyon projeleri icin is giicii etki
degerlendirmeleri yaparak gegisi proaktif bir sekilde yonetmek. Calisanlari Yapay
Zeka destekli bir is yerindeki yeni rollere hazirlamak icin yeniden beceri kazandirma
ve gelistirme programlarina yatirrm yapmak.

Hukumetler icgin:

¢ Net, Risk Tabanl ve Uyarlanabilir Diizenlemeler Gelistirmek: Hizli teknolojik
degisime uyum saglayacak kadar esnek kalirken ayni zamanda aciklik saglayan
yasal ¢erceveler olusturmak. YUksek etkili uygulamalara daha kati kurallar
uygulayan AB Yapay Zeka Yasasi'ndaki gibi risk tabanli bir yaklagim hayata
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gecirmek.

e Duzenleyici ve Uygulama Kapasitesini Gug¢lendirmek: Duzenleyici kurumlar,
rekabet otoriteleri ve uygulama kurumlari bunyesinde derin teknik uzmanlik
olusturmaya yatirirm yapmak. Duzenleyicilerin, Yapay Zeka ortakhiklari ve
algoritmik is birliklerine iligkin karmasik antitrost sorusturmalar yuriitmeleri
icin egitimlere fon saglamak.

e Egemen Uzmanlik Olusturun ve Kamu Yatirimlarini Géz Oniinde
Bulundurmak: Ozel sektérle bilgi agigini kapatmak igin diizenleyici kurumlar
bunyesinde derin teknik uzmanlik olusturmaya aktif olarak yatinm yapmak. Kamu
yararina gelistirilen modellerin varligini garanti altina almak ve ticari kuruluslarin
etkisini dengelemek icin Yapay Zekéa arasgtirmalarina ve altyapisina stratejik kamu
yatirrmlari yapmak.

e Acik Kaynak “Muammasini” Ele Almak: Kotu niyetli aktorler tarafindan kotlye
kullanim risklerini azaltmak igin net sorumluluk ve hesap verebilirlik mekanizmalari
olustururken, inovasyonu ve seffafligi tesvik eden acik kaynakl Yapay Zeka icin
ayrintili politikalar gelistirmek. 4

e Kamu Sektorii Kullanimi ve Tedarikinde Ornek Olmak: Tiim devlet Yapay Zeka
sistemleri icin siki i¢ yonetisim uygulayarak seffaflik, adalet ve anlamli insan
g6zetimi saglamak. Bilgi butlinlGgu igin bir standart olusturmak amaciyla resmi
kamu iletigsimlerinde C2PA gibi agik standartlarin kullanimini zorunlu kilmak.

e Uluslararasi is Birliginin Gelistirilmesi ve Dijital Ugurumla Miicadele:
Standartlari uyumlu hale getirmek ve dizenleyici pargalanmayi azaltmak igin
uluslararasi is birligine katilmak. Toplumsal esitsizliklerin daha da kétulesmesini
onlemek icin Yapay Zeka teknolojilerine, dijital altyapiya ve okuryazarlik
programlarina esit erisimi saglayacak politikalar uygulamak.

Tiirkiye Bilisgim Vakfi
www.tbv.org.tr

7.3 Gelecege Bakis: Dava, Duzenleme ve Yeniligin Etkilesimi

Yapay Zekanin onumuzdeki yillardaki seyri, davalar, diizenlemeler ve inovasyon
arasindaki dinamik geri bildirim dongusu tarafindan belirlenecektir. Halen devam
eden cigir acici telif hakki ve antitrost davalarinin sonuglari, bir sonraki mevzuat
ve duzenleyici uygulama dalgasini dogrudan sekillendirecektir. Bu yasal ve
diizenleyici sinirlar da, sorumlu inovasyonun gerceklesebilecegi sinirlari
belirleyecektir.

Tanimlanan bu karmasik ve yuksek riskli ortamda yol almak, siirekli adaptasyon,
cok paydaslh is birligi ve Yapay Zeka’nin glicunii insan haklar, demokratik ilkeler

ve paylasilan refah gibi kalici degerlerle uyumlu hale getirme konusunda
sarsilmaz bir baglhhk gerektirecektir.

8. Tiirkiye icin Oneriler

Bolum 1: Hukuki ve Etik Cerceve (Koruma & Ceza)

"Teknolojiyi degil, zararl eylemi cezalandir"....
Turkiye icin bu yaklagim, inovasyonu bogmadan guvenligi saglamanin anahtaridir.

1. Teknoloji Degil, Su¢ Odakh Yaptirnrm (Mevcut Hukukun Uyarlanmasi)
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e Prensip: "Yapay Zeka bir 'sorumluluktan kagis karti' (liability shield) degildir."
Dolandiricilik insanla yapildiginda sugsa, YZ ile yapildiginda da sugtur.

e TR Onerisi: Yeni ve devasa bir "YZ Ceza Kanunu" gikarmak yerine; Turk Ceza
Kanunu (TCK) ve Borglar Kanunu'nda yapilacak gincellemelerle, sucun "otonom
sistemler araciligiyla" islenmesinin agirlastirici sebep veya dogrudan sorumluluk
dogurdugu netlestirilmelidir.

e Ek: Ayrimcilik (ise alim, kredi verme vb.) yapan algoritmalar icin KVKK ve ilgili
yonetmeliklerde "algoritmik hesap verebilirlik" sarti getirilmelidir.

2. Gocuklar ve Savunmasiz Gruplar igin "Dijital Kalkan"
* Prensip: Cocuklar YZ etkilesimlerinde (arkadaslik eden botlar vb.) savunmasizdir.

« TR Onerisi: 13-16 yas alti igin ebeveyn izni sarti Tlrkiye'deki "dijital okuryazarlik"
seviyesi gozetilerek daha siki uygulanmali. Egitimde kullanilan YZ araglari (MEB
onayl) harig, genel YZ platformlarinda "Cocuk Modu" zorunlulugu getirilmelidir.

3. AB Modeli ile Dengeli Risk Yonetimi (Kiresel Trend Eklemesi)

» Ekleme: AB Yapay Zeka Yasasi (EU Al Act) 2025 itibariyla tam yarurlage giriyor. Bu
yasa sistemleri "Kabul Edilemez Risk" (yasakli), "Yuksek Risk" (denetime tabi) ve
"DusUk Risk" olarak ayirir.

« TR Onerisi: Turkiye'nin AB ile ticari entegrasyonu nedeniyle, "Risk Temelli
Yaklagim" benimsenmelidir. Ancak start-up'lari barokrasiye bogmamak igin
KOBI ve Girigsimler igin "Diizenleyici Kum Havuzu" (Regulatory Sandbox)
olusturulmalidir. Start-up'lar burada trtnlerini agir regllasyonlara takilmadan,
kontrolli ortamda test edebilmelidir.

Bolum 2: Stratejik Altyapi ve "Egemen YZ" (Sovereign Al)

Dunya artik YZ'yi sadece bir yazilim deqil, bir "ulusal guvenlik ve egemenlik" meselesi
olarak gortyor.

4. Ulusal Hesaplama Giicii (Compute) ve Veri Altyapisi

* Prensip: Kuglk teknoloji sirketlerin de GPU ve enerjiye erisiminin
demokratiklesmesi.

« TR Onerisi: Turkiye'de donanim maliyetleri (déviz kuru nedeniyle) cok yiiksek. Devlet
(TUBITAK veya DDO (Siber Giivenlik Baskanh§i?) énciiliigiinde), girisimcilere
ve arastirmacilara "Ulusal Bulut/GPU Kredisi" saglamalidir. Start-up'larin
AW S/Azure/Google maliyetleri altinda ezilmemesi icin yerel ve subvanse edilmis
bir hesaplama altyapisi (Veri Merkezi) kurulmalidir.

* Trend: "Sovereign Al" (Egemen YZ) kavrami yukseliste. Her Glkenin kendi kultard, dili
ve verisiyle egitilmis modeline sahip olmasi gerektigi gorusu hakim.

5. Turkge Biiyuk Dil Modeli ve Agik Veri Seferberligi
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* Prensip: Acik kaynak (Open Source) gelisimin motorudur.

« TR Onerisi: Turkiye'nin "Kendi ChatGPT'sini" yapmasindan ziyade, dikeylerde
(hukuk, saglik, tarim) calisacak Turkge modelleri finanse etmesi gerekir. Kamu
verilerinin (anonimlestirilmis saglik verileri, trafik verileri, meteoroloji, yargi
kararlar1) makine okunabilir formatta, start-up'larin egitim yapabilecegi sekilde
"Acik Veri Havuzlan™ olarak sunulmasi garttir.

6. Siber Gilvenlik ve Savunma Sanayii Entegrasyonu
* Prensip: YZ hem kalkan hem kiligtir.

« TR Onerisi: Tirkiye'nin savunma sanayindeki kaslari (IHA/SIHA tecribesi) siber
savunmaya taginmalidir. Ulusal guvenlikte "savunma amagli YZ" kullanimi tesvik
edilmeli, ancak "Otonom Silah Sistemleri" konusunda uluslararasi etik normlara
(OECD/BM) uyum taahhut edilmelidir.

Béliim 3: insan Kaynagi ve Toplum
7. YZ Gagina Uygun Egitim ve is Giicii Déniigiimii
* Prensip: Yasaklamak degil, egitmek.

« TR Onerisi: "Yapay Zeka Okuryazarli§i" sadece mihendisler igin degil, hukukgular,
doktorlar ve mavi yakalilar igin de zorunlu egitim modulu olmali. Meslek liseleri ve
universitelerde "YZ Operatorlugu" (Prompt Engineering vb.) bélumleri agiimali.

» Ekleme: Beyin goc¢unu tersine gevirmek icin "YZ Arastirmaci Vizesi" veya vergi
tesvikleri ile kiresel yetenekler Turkiye'ye ¢ekilmeli veya uzaktan Turkiye
projelerine ¢caligmalari saglanmaldir.

Bolum 4: Seffaflik ve Yonetisim
8. Seffaflik Kartlari (Model Cards)
* Prensip: YZ etiketleri uygulanmasi.

« TR Onerisi: Turkiye'de piyasaya sirilen veya kamuda kullanilan her YZ modeli igin
standart bir "Model Kinyesi" zorunlulugu getiriimelidir.

° Kim uretti?

° Hangi verilerle egitildi ? (Telif hakki ihlali var mi ?)

° Hangi dilleri/kalttrleri kapsiyor?

° Sinirlihklari nedir? Bu, tiketicinin bilingli tercih yapmasini saglar ancak ticari

sirlari (model agirliklari vb.) ifsa etmeyi gerektirmez.

9. Devlet Hizmetlerinde YZ Devrimi (Agentic Government)
* Prensip: Devlet YZ'yi kullanarak hizmet kalitesini artirmali.

« TR Onerisi: e-Devlet Kapisi diinyadaki en iyi 6rneklerden biridir. Bu yapi, sadece

belge ureten degil, vatandas adina islem yapan (6rnegin; "Vergi borcumu
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yapilandir ve 6deme plani ¢ikar" diyen) "Otonom Devlet Asistanlarina™
donusturulmelidir. Her bakanlik 1 yil iginde "YZ Entegrasyon Plani" sunmalidir.

Ozet: Tiirkiye igin Onerilen "Altin Kural" Seti
1 Koru: Vatandagi dolandiriciliktan ve ayrimciliktan koru (TCK uyarlamast).
2 Guclendir: Girisimciyi GPU tegvikleri, acik veri ve "Sandbox" ile gticlendir.

3 Yerellestir: Kiresel modelleri oldugu gibi almak yerine, yerli veri ve kllturle egitilmis
"Egemen YZ" kapasitesi gelistir.
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EK 1: GUNCELLEMELER

Bu ek calisma, ana raporda ve ylritme kurulu sunumlarinda yer alan "Yonetisim, Etik, Risk ve
Sorumluluk" bashklarinin, son aylarda kiiresel 6lgekte yasanan sarsici jeopolitik ve teknolojik
kirlhmlar dogrultusunda glincellenmesi amaciyla hazirlanmistir. Son iki ayda yapay zeka
ekosisteminin yoninl degistiren mikro ve makro gelismeler su sekildedir:

Tiirkiye Bilisgim Vakfi
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1. Model Evreni, ileri Yetenekler ve Akut Giivenlik Kirilimlar:

¢ Anthropic "Mythos" ve Kamusal Giivenlik Siniri: Anthropic sirketi, siber zafiyetleri ve
yazilim agiklarini bulma kapasitesi tssel olarak artan yeni modeli *"Mythos"*un
kodlarini, kamuya acamayacak kadar glicli ve tehlikeli oldugunu ilan etmistir. Test
slireclerinde diinyanin en glivenli isletim sistemlerinde ve tarayicilarinda, aralarinda 27
yildir fark edilmeyen sistemik agiklarin da bulundugu binlerce zafiyet kesfeden Mythos,
yapay zekanin "kendi kendini egiten bir siber silaha" dontisme riskini laboratuvar
ortamindan ¢ikarip ticarilesme sinirina tasimistir. Sirket, modeli halka kapatarak yalnizca
Apple, Google, Microsoft, JPMorgan ve Linux Foundation gibi kritik aktorlere savunma
hatlarini hazirlamalari igin sinirli erisim saglamistir.

¢ OpenAl GPT-5.6, Fable ve "Ajan" Caginin Kaotik Evrimi: OpenAl’in pazar dengelerini
degistiren GPT-5.6 ve kod analitiginde ¢igir acan "Fable"” mimarileri, raporda bahsedilen
"Ajan Yapay Zeka" (Agentic Al) kavramini tamamen otonom bir boyuta tasimistir. Ancak
bu durum, asgari insan gozetimiyle calisan otonom aracilarin (agents) klasik siber
glivenlik kontrol noktalarini biitlinlyle bypass etmesi riskini dogurmustur.

e "Buzz" Girisimi ve Kusursuz istismar: Bes farkli yapay zeka ajanini tek bir kolektif akilla
birlestiren "Buzz" adli israil menseli bir girisim, bilinen tiim kurumsal siber aciklari %98
basari oraniyla istismar edebildigini agiklamistir. Bu durum, Palo Alto Networks
CEQ’sunun "Oniimiizdeki alti ay icinde tek bir kétii niyetli aktér, yapay zekd ajanlari
sayesinde tiim bir siber sug¢ takiminin isini tek basina yapabilecek" uyarisini
dogrulamaktadir.

2. Kiiresel Regiilasyon Kiskaclar1 ve Jeopolitik Kiritlhmlar

e ABD’nin Reaktif "Serbest Birak-Kisitla" Politikasi: Trump yonetimindeki ABD’nin biiytk
teknoloji sirketlerini destekleyen serbest piyasa ve "tesvik edilen 6z dizenleme" modeli,
ulusal glivenlik ve egemenlik (Sovereign Al) refleksleriyle sert bir kirllma yasamistir.
Yapay zeka yeteneklerinin kontrolsiiz yayiminin biyolojik ve siber silah tretimini
kolaylastirmasi Gizerine, Washington yonetimi dnce serbest biraktigi modellere proaktif
ve ani ihracat/erisim kisitlamalari getirmek zorunda kalmistir.

o Teknoloji Devlerinin AB isyani ve Regiilatif Kesisim: Rapor metninde belirtilen AB Yapay
Zeka Yasas! ve Kasim 2026'da yirirlige girecek Kusursuz Sorumluluk (Strict Liability)
iceren Uriin Sorumlulugu Yénergesi, ABD merkezli teknoloji devlerinin sert muhalefetiyle
karsilasmistir. Sirketler, AB'nin kati ve "vatandas odakli" regtilasyonlarinin kiiresel
rekabeti tikadigini savunarak ABD yonetimine Avrupa standartlarina karsi misilleme
yapilmasi yoniinde lobi faaliyetlerini hizlandirmistir.

e Cin’in "DeepSeek" Hamlesi ve Ucuz Acik Kaynak Stratejisi: Cin, devlet merkezli komuta
yapisinin bir ¢iktisi olarak, maliyetleri %75’e kadar distiren ve tekrarlayan sorgularda
maliyeti onda bire indiren DeepSeek modelleriyle kiiresel gelistirici sadakatini ele
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gecirme stratejisini derinlestirmistir. Bu hamle; gegmiste glines panellerinde ve elektrikli
arac bataryalarinda uygulanan "énce ucuzlat, yayginlastir, bagimhlik yarat, sonra
ekosistemi tek basina sekillendir" doktrininin yapay zeka kod evrenine uyarlanmasidir.

3. Altyap: Tehditleri: Yeniden Bas Gosteren Silikon ve Yonga Krizleri

e Pandemi Donemi Benzeri Tedarik Kilitlenmeleri: Yapay zekda modellerinin Ussel
blylmesi ve veri merkezlerinin 1 GW kapasite hedeflerine ulagma istahi, kiiresel ¢ip
tedarik zincirini yeniden kilitlemistir.

e Yonga ve Nadir Element Ambargolari: Tayvan merkezli Giretim hatlarindaki jeopolitik
riskler ve cip yapiminda kullanilan nadir toprak elementlerine yonelik karsilikli
ambargolar, Covid-19 dénemindeki silikon krizinin bir benzerini tetiklemistir. Donanima
(Compute/GPU) erisim maliyetlerinin doviz kuru ve arz kithigi nedeniyle tirmanmasi,
start-up'larin kiiresel bulut maliyetleri altinda ezilmesi riskini (ROl Paradoksu) akut hale
getirmistir.

4. Sosyo-Ekonomik ve Hukuki Hak Savaslari

o "insan-Makine" Ayriminda Kiiltiirel Kedi-Fare Oyunu: Dezenformasyon ve fotogercekgi
sentetik iceriklerin yayilmasiyla, geleneksel dogrulama yontemleri (CAPTCHA vb.)
tamamen islevsiz kalmistir. Kurumlar, insan ile makineyi ayirt edebilmek icin ortak
kiltirel hafiza, sezgi ve toplumsal referanslari 6lgcen dinamik testlere (Orn: "Keloglan
neden kel?") yonelmistir. Ancak yapay zekanin issel 6grenme hizi, bu yapiyi kalici bir
¢6zliim olmaktan cikarip dinamik bir "kedi-fare" oyununa dénistirmustdr.

o Fikri Miilkiyet Savasinda Lisanslama Kapani: Raporda detaylandirilan yiiksek profilli
davalarin (The New York Times vs OpenAl, Disney vs Midjourney) ara formilleri
netlesmeye baslamistir. LLM Ureticileri bliyik medya organlariyla lisans anlasmalari
imzalasa da, bugline kadar modellerin "riza dis1" 6grendigi telifli verilerin model
mimarisinin icinden soklllp atilamamasi, telif hukukunda "geriye donik telafi" krizini
blyutmustar.
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EK 2: KURESELYONETISIM, ETiK ve RiSK RAPORU-ULUSAL YAPAY ZEKA
STRATEJiSi: STRATEJIK UYUM ANALIZi

1. Makro Ekonomik Gostergeler ve Yatinnm Paradoksu
Kuresel Rapor Bulgulari

« Ajan Gaginin Ekonomisi: Uretken YZ'nin kiiresel ekonomiye yillik potansiyel
katkis1 $2.6$ ila $4.4$ trilyon dolar arasindadir. 2026 yili itibariyla pilot asamalar
geride kalmis, sirketlerin %25'i projelerinin en az %40'in1 canl Gretim ortamina
(production) tagimistir.

o Yatirnm Paradoksu: Sirketlerin %91'i YZ yatirnnmlarini artirirken, bunu
bilangolarina anlamli bir ciro artisi olarak yansitabilenlerin orani hentz %20
seviyesindedir. Ancak YZ yonetisimine $25% milyon dolardan fazla bitge ayiran
oncu kurumlar, net karlarinda %5'in Uzerinde artis gérmeye baslamistir.

Ulusal Strateji izdiisiimii & Bosluk Analizi

e Gecikmenin Maliyeti: Ulusal eylem plani, YZ'nin Turkiye ekonomisine yillik
$50%$-$60% milyar dolar ek katki saglama potansiyelini ortaya koymaktadir.
Kuresel rapordaki "canliya gegis (scale) hizianmasi" dikkate alindiginda, ulusal
dlzeyde yasanacak 5 yillik bir duraksamanin bu katkiyi %5'ten %1'e dugurecegi
ve 1 Trilyon TL’lik kayba yol agacagi uyarisi kiiresel verilerle tamamen
uyumludur.

o Yatirnm Hedefi: Kiresel YZ yatirrmlari 500 milyar dolari asarken Turkiye'nin
aldigi payin %1'in altinda kalmasi, 2026—2030 eylem planindaki 10 Milyar
Dolarlik 6zel sektor agirlikli yatirrm mobilizasyonu hedefini bir tercih olmaktan
cikarip akut bir zorunluluk haline getirmektedir.

2. Risk Boyutu: Vatandas ve Dijital Glivenlik Tehditleri
Kiresel Rapor Bulgulari

« Gergeklik Uretimi ve Deepfake: Tehdit veri toplamaktan fotogercekgi sentetik
gerceklik Uretimine kaymistir. Taylor Swift vakasinda gorulen riza digi sentetik
persona Uretimi, akran zorbaligi ve siber zorbalik ekosistemine entegre olmustur.

« Bilgi Butunliugu Krizi: Secimlerde adaylarin deepfake videolari ve ses klonlama
(voice cloning) robot aramalari yoluyla se¢gmen manipulasyonu teoriden somut
gercege donusmaustar.

Ulusal Strateji izdiisiimii & Sinerji Noktalar

« "Dijital Kalkan" Dogrulamasi: Kiresel raporda genc nifusun sentetik iceriklerle
psikolojik travmalara ve sosyal izolasyona suriklenmesi bulgusu , Ulusal
Strateji'deki "13-16 yas alti i¢in ebeveyn izninin sikilastiriimasi ve genel YZ
platformlarinda 'Cocuk Modu' zorunlulugu" eylemini dogrudan
gerekcelendirmektedir.
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o C2PA Standardi Zorunlulugu: Kiresel raporda dezenformasyona karsi
donanim seviyesinde dogrulama sunan C2PA standardinin (Leica, Nikon,
Qualcomm entegrasyonlari) yukselisi vurgulanmaktadir. Ulusal eylem planinin,
"Resmi kamu iletigsimlerinde bilgi butuinlugli standardi olarak C2PA
kullanimini zorunlu kilma" maddesi, kiresel en iyi uygulama (best practice)
hatlarini tam isabetle yakalamigtir.

3. Kurumsal Boyut: Siber Gilivenlik, Ajan Tehditleri ve Kiskag¢ Hareketi
Kuresel Rapor Bulgulari

o Sofistike Dolandiricilik: Sosyal muhendislik, ses klonlama ve gercek zamanli
goriuntu sahtekarligi klasik guvenlik protokollerini agmigtir. Arup firmasinin
goruntult konferans deepfake saldirisi ile 25.6 milyon dolar dolandiriimasi
bunun en sarsici 6rnegidir.

« Otonom (Agentic) Riskler: Bes ajani birlestirerek sistemleri %98 basariyla
istismar eden "Buzz" gibi yapay zeka ajanlari, asgari insan gozetimiyle siber
zafiyetleri suistimal etmektedir. Fiyat tespiti ve algoritmik antitrdst ihlalleri
(RealPage vakasi) hukuki gri alanlar yaratmaktadir.

Ulusal Strateji izdiisiimii & Sinerji Noktalar

e Hukuki Pozisyon (TCK ve Borglar Kanunu): Kiresel raporda otonom ajanlarin
deterministik olmayan yapisi ve bagimsiz sug igleme potansiyeli ele alinmaktadir.
Tarkiye'nin énerdigi " Yeni bir YZ kanunu yerine TCK ve Borg¢lar Kanunu'nu
glincelleyerek, sugun otonom sistemler araciligiyla igslenmesini agirlastirici
sebep sayma" stratejisi, kuresel kaotik yasal paralellige karsi son derece esnek
ve proaktif bir yanittir.

e Siber Savunma Entegrasyonu: WormGPT ve FraudGPT gibi siber suc
araclarinin giris bariyerini dusurmesi kargisinda, stratejide yer alan "Savunma
sanayiindeki IHA/SIHA otonom tecriibesinin siber savunmaya
entegrasyonu" eylemi, ulusal guvenlik acgisindan bir tercih olmaktan ¢ikip
zorunluluk haline gelmistir.

4. Altyapi ve Egemenlik: Cip Krizleri ve "Sovereign Al"
Kuresel Tehdit (2026)

Gelismis modellerin nadir toprak elementleri ambargolari, Tayvan odakli jeopolitik riskler
ve tekrarlayan silikon/yonga krizleri nedeniyle donanim (Compute/GPU) tedariki durma
noktasina gelmistir.

Ulusal Strateji Yaniti

o Ulusal GPU Kredisi: Altyapi kilittenmelerine kargi gelistirilen, yerli start-up'larin
AWS/Azure maliyetleri altinda ezilmesini dnleyecek "Ulusal Bulut/GPU Kredisi"
altyapisi ve hedeflenen 1 GW Veri Merkezi Kapasitesi, dijital egemenligin
(Sovereign Al) temel tasidir.
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« BILGE LLM ve Acik Veri: Kiiresel ekosistemde en giiclii modellerin (Orn:
Kamusal zafiyet bulma yetenegi yuzunden halka kapatilan Anthropic "Mythos"
veya OpenAl Fable) en az seffaf olanlar oldugu tespitiyle, Turkiye'nin Haziran
2026'da tanittigi BILGE LLM projesi ve dikey alanlarda (saglik, hukuk, tarim)
kamu verilerinin agik veri havuzuna donusturulerek millilestiriimesi stratejisi
birebir drtismektedir.

Kuresel Yonetisim Etik ve Risk Raporu Matrisi ve Turkiye Stratejisi Eglesmesi

Asagidaki karsilastirmali matris, kuresel raporda tanimlanan akut risklerin, Ulusal
Strateji'de hangi operasyonel eylemlerle sonumlendirildigini 6zetlemektedir:

Kiresel YZ Yonetisimi ve Turkiye'nin 2026-2030 Stratejik Hamlesi

1 Trilyon TL'lik 10 Milyar Dolarlik Kiresel Tehditlerden Ulusal Géziimlere: Stratejik Karsilastirma Matrisi (2026-2030)

Kayip Riski Yatinm Mobilizasyonu Kiresel Tehdit / Gelisme Ulusal Strateji / Aksiyon Plani Stratejik Uyum
5% 7 (R7 Raporu) (2026-2030) Durumu
C —

Ajan YZ'nin (Agentic Al) siber KVKK ve ilgili mevzuatlara “Algoritmik

0
1% kontrolii bypass etmesi Hesap Verebilirlik” sarti getirilmesi. Tam Uyum
Deepfake gorintuli fraud TCK tadilati; YZ'nin sorumluluk kalkani % Proaktif
5 yillik bir duraksamaile YZnin 20262030 sylem plani kapsaminda ve itibar suikastlari (liability shield) sayilmamasi. Yaklagim
ekonomiye katkisi diiserek 6zel sektor agirlikli 10 milyar dolarlik i [
Ttrilyon TLbu devasa yol agabilir. yatirim hedeflenmektedir. IS G RGN Girisimler ve KOBI'ler icin “Diizenleyici & & Dengeleyici
/ Lisanslama Kapani Kum Havuzu"” (Sandbox) kurulmasi. =@ U= Sinerji
Uretken YZ'nin Kiiresel Potansiyeli: p N o " [
Yillik $2.6 - $4.4 Trilyon Kiiresel Ekonomi Kara Kutu”ve XAl Modeller igin seffaf, standart “Model ® Prosedurel
Katkis: Beklentisi. tekniklerinin yetersizligi Kunyesi” zorunlulugu. = Giivence
Chatbot Hizmet Cokmeleri e-Devlet'in “Otonom Devlet M Gelisim
Dijital Egemenlik ve Altyapi (Orn: NY Belediyesi) Asistanlarina” kademeli déntsum plani. nl.il Sureci

(Sovereign Al)
Guvenlik ve Sosyal Kalkan
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| l—o Ulusal GPU Kredisi ve BILGE LLM ve Milli Veri 25.6 Milyon Dolarlik Deepfake Bilgi Bitinlig igin C2PA Gocuk Modu ve 13-16 Yag
N 1GW Kapasite: Yerli Havuzu: Saglik, hukuk ve Saldinse: Arup firmasinin Standardi: Resmi kamu Kurumasi: Gengleri sentetik
start-up'lan desteklemek tarim dikey alanlannda yasadigi sarsici 6mek, sosyal iletisimlerinde donanim iceriklerden korumak iin
icin yUksek maliyetleri kamu verilerinin agik ve muhendisiik ve gergek zamanli seviyesinde dogrulama ebeveyn izni ve “Cocuk
onleyen altyapi. miliilestiriimis havuzu. gorunt sahtekarligi riski. zorunlulugu. Modu" zorunlulugu.
A NotebookLM
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EK 3: ULUSAL YAPAY ZEKA ViZYONU OZET DEGERLENDIRMESI

Ulusal Yapay Zeka Vizyonu’'nun yonetici 6zeti, stratejik hedefleri ve eylem plani asagida
4 temel eksende 6zetlenmigtir:

1. Mevcut Durum ve Ekonomik Kaldirag Potansiyeli

o Kiuresel Siralamadaki Yeri: Turkiye, Tortoise Global Al Index raporuna gore 83
Ulke arasinda 34. siraya yukselmis (2021'de 44. siradaydi); ancak Oxford
Insights Hiikiimet Al Hazirlik Endeksi'nde 195 Ulke arasinda 53. sirada
(58.91/100 puan) kalarak ilk 20 hedefinin gerisinde kalmigtir.

e Yatinm Eksigi: Turkiye, 2026 yilinda 500 milyar dolar agan kuresel yapay zeka
yatinnmlarindan hentz %1'den daha az pay almaktadir.

« Ekonomik Katki: Yapay zeka dontisimiinin 10 yil icinde Tirkiye GSYiH’sine
yillik 50-60 milyar dolar (yaklasik %5 ila %7 oraninda) ek katki saglama
potansiyeli hesaplanmistir.

o Gecikmenin Agir Bedeli: Yapay zeka adaptasyonunda yasanacak 5 yillik bir
gecikme, bu ekonomik katkiyi %5'ten %1'e disurecek ve 1 Trilyon TL’lik
devasa bir ekonomik kayba yol agacaktir.

2. is Piyasasi ve istihdam Etkisi

« Déniigiimiin Olgegi: Tirkiye’de 31 milyon ig (toplam istihdamin %55'i) yapay
zeka ile birlikte galisma veya donusim kapsamina girecektir.

« En Cok Etkilenen Sektoérler: Finans, bilisim, imalat ve idari hizmetler otomasyon
ve ajan mimarilerinden en yogun etkilenecek alanlardir.

. lIstihdam lyimserligi: Kiiresel raporlarla paralel olarak, yapay zekanin dogrudan
issizligi artirmayacagi, yeni is kollari agacagi ongorulmektedir; istihdamin sadece
%4'U yuksek otomasyon riskiyle karsi kargiyadir. Calisanlarin %47'si ise
teknolojinin islerini olumlu etkileyecegine inanmaktadir.

3. Akil Yonetisim: "Koru - Glclendir - Yerellestir" (9 Adimlik Mimari)

Strateji, hantal ve inovasyonu bogan devasa yasalar ¢ikarmak yerine; "teknolojiyi
degil, zararl eylemi cezalandiran" cevik, risk tabanli bir hukuki ve operasyonel

altyapiyi savunur.

1. Su¢ Odakh Yaptinnm (TCK Uyarlamasi): Yapay zeka bir liability shield
(sorumluluktan kacis kalkani) olamaz. Sugun otonom sistemlerle islenmesi
agirlagtirici sebep sayilmali, KVKK’ya "algoritmik hesap verebilirlik" eklenmelidir.

2. Dijital Kalkan: Cocuklarin ve savunmasiz gruplarin manipilasyonunu
engellemek igin genel YZ platformlarinda yas dogrulama ve "Cocuk Modu"
zorunlu kilinmalidir.

3. Dengeli Risk Yonetimi (Regulatory Sandbox): Girisimleri blrokrasiye
bogmamak igin start-up ve KOBI’lere 6zel "Diizenleyici Kum Havuzlar" kurulmal,
agir cezalar olmadan test imkani verilmelidir.
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4. Ulusal GPU Kredisi & Altyapi: Girisimlerin kuresel bulut maliyetleri altinda
ezilmemesi igin devlet dnculigunde arastirmacilara "Ulusal Bulut/GPU Kredisi"
ve subvanse edilmis veri merkezleri saglanmalidir.

5. Turkce LLM ve Acik Veri Seferberligi: Kiresel modellere bagimli kalmamak
adina; yerli kultar ve dil ile egitilmis dikey modeller (hukuk, saglik, tarim)
desteklenmeli, kamu verileri anonimlestirilerek makine okunabilir "A¢ik Veri
Havuzlarina" donusturulmelidir.

6. Siber Savunma Entegrasyonu: Savunma sanayisindeki IHA/SIHA ve otonom
sistem tecrubesi siber savunmaya tasinmali, otonom silahlarda uluslararasi
(BM/OECD) etik normlara uyum taahht edilmelidir.

7. Egitim ve ig Giicii Déniisiimii: Yasaklamak yerine egitmeyi segerek her
kademede "YZ Okuryazarhg" zorunlu kilinmali, beyin gogunu tersine gevirmek
icin "YZ Arastirmaci Vizesi" olusturulmalidir.

8. Seffaflik Kartlari (Model Kiinyesi): Piyasaya sirilen her model i¢in standart bir
"Model Kunyesi" (Hangi veriyle egitildi? Sinirliliklari nedir? Telif ihlali var mi1?)
zorunlulugu getirilmelidir.

9. Otonom Devlet Asistanlar (Agentic Government): e-Devlet yapisi pasif bir
belge saglayicidan, vatandas adina aktif islem yapabilen (Orn: "Vergi borcumu
yapilandir ve 6deme plani ¢ikar") otonom asistan merkezine donusturilmelidir.

4. Vizyon 2030: Somut Hedefler ve Acil Giindem

Haziran 2026'da ilan edilen 2026—-2030 Eylem Plani dogrultusunda Turkiye'nin énune
koydugu makro hedefler sunlardir:

« Yatirim Mobilizasyonu: Ozel sektor agirlikli 10 Milyar Dolar altyapi yatirimi.

o Teknolojik Altyapi: Ulusal dijital altyapi genislemesi icin 1 GW Veri Merkezi
Kapasitesi.

« Milli Model: TUBITAK BILGEM tarafindan Haziran 2026'da tanitilan yerli biiyiik
dil modeli BILGE LLM'in sektérel dikeylerde yayginlastiriimasi.

« Insan Kaynagi: 2 yil icinde 81 ilde 5 Milyon vatandasa yapay zeka
okuryazarhgi egitimi verilmesi; sektére 110.000 YZ Uzmani ve 100.000
Uygulama Profesyoneli kazandirilmasi.

e Girisim Ekosistemi: AITR merkezinde birlesen; is dinyasi, kamu ve akademinin
ortak glclyle ¢alisan mevcut 457 yapay zeka girisiminin (cogunlugu %75
oraninda B2B odakl) desteklenerek kiresel ekosistemde ilk 20 lilke arasina
girilmesi.
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